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|.- Parametros de mercado

4 U Costos eficientes




Costo, Precio, Valor

V= Disposicion a
pagar del Cliente

o < < Y

__ Capex+Opex

Produccion

La enorme diferencia entre el Valor para el Consumidor y el Costo, dejaun amplio margen de

negociacion y las luchas por los ingresos.

Oystein Noreng.- El Poder del Petrdleo




|.- Parametros de mercado

[ Costo - Precio - Valor

& O Costoseficientes I




Costos
Eficientes

Escenarios
de Costos en
funcion de
Diametro de
Ducto

uUsoD/BBL .

COSTO
UNITARIO

Costo Minimo

CT=C1+C2+C3+C4

TARIFA MINIMA DE TRANSPORTE

cT

C2

c3

Diametro D .

Didmetro | =) Opomo '

C1=11 (D), Cosio de ia caferia y accesorios

C2=12 (D), Cosio ge combustibie consumido de planias de bombeo.
C3=13 (D), Cosio oe ias plantas de bombeo

C4=14 (D), Cosio de inepack

CT= Costo Total.




Il.- LOS precios

L Regulados — Monopolios Transporte y
Distribucion

1 Precios en el Mercado Int’l




COmo Se Definen Los Precios

Precios definidos por el Mercado t

versus N /_Equilibrium

Precios definidos por el
Regulador.

Q* Qua ntity>




Cadena De Valor Del Gas

[ PRODUCCION | PRODUCTOR - Precios
....... _ IMPORTADOR de Mercado

Fering Lines ‘

Processng | TRANSPORTE |

o [ TRANSPORTISTA ]
Precios
- — Regulados
o omer DISTRIBUIDOR
P
SISTEMA DE
DISTRIBUCION [ ]
Regulator ‘_'
USUARIO




Libre Mercado — Respuesta de los agentes del mercado

€ ut
£
¢, Ccomo se define el
Precio? I A _AEquilibrium

Q* Qua ntity’

 Los parametros de ofertay demanda definen los precios del bien o servicio en
un mercado libre (competencia).

« Oferta, Demanda y Precios, son riesqgos de mercado.




Natural Gas Futures Overview
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Ofertay Demanda del petroleo - Coronavirus

Contratos de futuros

A la fecha de vencimiento
(21 de abril), el comprador
del futuro esta obligado a
adquirir el activo
subyacente.

COLAPSO EN LOS FUTUROS DEL

PETROLEO WTI

Precio

A

" Demanda tras el Coronavirus en
el vencimiento de mayo.

P Cantidad

Demanda

Los futuros de mayo sobre el petréleo WTI
Texas cerraron en -37 ddélares por barril.




Il.- LOS precios

[ Precios Libres - Ofertay Demanda

L Precios Re
Transporte

1 Precios en el Mercado Int’l




Precios Regulados - Monopolios Naturales

MONOPOLIO

o Estructurade
mercado con un solo
oferente.

o No tiene sustitutos
cercanos.

City Gate

wes  Tuberia de Alta Presion
. Tuberia de Baja Presion

P Estacion de Entrega o City
- Gate

Estacion de Reduccion de
m Presion (ERP)
Estacion de Regulacion vy
Medicion (ERM)

A Residencial y Comercial
-

—_—

’1 Generacion Eléctrica

~—~—
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Produccidon y precios en un Monopolio

N
o

Precio y costo

(délares por corte de cabello)

1N

Precio y produccion
del Monopolio

Precio y produccion
del Regulador
Price Cap

(b) Curvas de demanda e ingreso marginal
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Regulacion del Monopolio Natural

A 4

30

Maximizacion
del beneficio

20

Fijacién de precios
segtn el costo promedio

18

Fijacion de precios
segun el costo marginal

CM

Precio y costo (centavos por pie ctibico)

10

0 1 /. 3 4
Cantidad (millones de pies cibicos por dia)




¢, Como se Regulan los precios?

P =Precio o Tarifa.

P = f (Inv,r, O&M, D, otros) |:> * Inv = Inversiones.

* r =tasa de descuento.

«  O&M = Operacion y Mantenimiento.
« D =Demanda

«  Costo del servicio y tasa de retorno.

\_> *  Regulacién de precios tope (Price Cap).
*  Empresa modelo.

* Regulacién basada en el rendimiento.

*  Regulacién por franquicias.

Modelos de Regulacion




Il.- LOS precios

[ Precios Libres - Ofertay Demanda

L Regulados — Monopolios Transporte y
Distribucion




Mercado INT'L .- Precios Del Gas Natural

bricas (S/mmBtu)
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Mercado INT'L .- Precios Del Gas Natural Residencial

Estructura del Precio del suministro de Gas Naturol para el Sector Residencia sin Impuestos, marzo 2021, en USS/MMBTU

Precio del suministro de Gas Natural al Sector Residencial sin Impuestos (USS/MMETL)

Marzo 2021
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lll.- El Mercado del Gas

J Mercado Primario —secundario

L Comercializacién Mayorista - Minorista




Mercado Del Petréleo Vs Gas

MERCADO DEL PETROLEO

Mercado internacional

El petroéleo tiene un precio Q

internacional

El transporte es barato a
Q

Q

El precio del producto representa un
alto componente del precio final 70%.
Facilmente comerciable
internacionalmente

Se busca la integracion vertical a lo
largo de la cadena de valor

L O 00 OO0

U

MERCADO DEL GAS

Mercado local o regional
El Gas No tiene un precio internacional.

Depende del MERCADO vy su uso final.

El transporte es costoso, 5 veces mayor que el
caso del crudo

El precio del producto tiende a ser menor —
20%.- los costos de transporte, distribucion y
comercializacién representan un alto
componente del precio final.

Se requiere mayor infraestructura para su
comercializacion internacional

Los reguladores separan las actividades, y
restringe la integracion vertical




Evolucion Tipica De Los Mercados Del Gas
MERCADOS INMADUROS

Etapa I: Industria Monopadlica de gas natural verticalmente integrada

Producciéon Ducto de Distribucion Usuarios Finales
transporte

A 4

Etapa Il: La primera reforma regulatoria es la separacion vertical de las actividades del
suministro, transporte y distribucion (cambios estructurales).

Producciéon Ducto de Distribucion Usuarios Finales
transporte

- - - > - - -»

A 4




Evolucion Tipica De Los Mercados Del Gas

Etapa Ill: El acceso abierto (Open Access) a los servicios monopélicos de Transporte y
Distribucion.

Productores Usuarios Finales
Residencial
Productores
Comercial
Productores Transportista Distribuidor
: — Industrial
: Generadores
Transporte de Gas Natural —» Eléctricos

Transacciones de Gas Natural



Evolucion Tipica De Los Mercados Del Gas

Etapa IV: La creacién de un mercado mayorista de gas natural (The Wholesale market)
» Se desregulan los precios en el mercado mayorista de compray venta de gas.
* Un Mercado Secundario de gas y de Transporte con precios desregulados

* Se desregula la comercializacion minorista parcialmente. Los Distribuidores mantienen
la comercializacion minorista de los Consumidores Regulados.

Usuarios Finales

\ 4

Residencial
Comercial
. Distribuidor -
Productores Transportista c lizad
> v | omercializador N
Industrial
Mercado Mayorista -
L . Comercializador N
Primario -Secundario P>

Generadores Eléctricos

\ 4
A 4

Transporte de Gas Natural
------- Transacciones de Gas Natural



Evolucion Tipica De Los Mercados Del Gas

Etapa V: Creacion de un Mercado SPOT

» Mercado SPOT donde tienen lugar la transacciones de corto plazo y se define un lugar
fisico de transacciones y un Mercado Futuros donde tienen lugar la transacciones de
mediano y largo plazo.

+ Se separan las actividades de Distribucion y Comercializacién Minorista

Usuarios Finales

Residencial
Comercial
Productores Transportista Distribuidor
Industrial
> Mercado Spot Comercializadores R
» Generadores
N Eléctricos

Transporte de Gas Natural
------- Transacciones de Gas Natural




Mercado De Gas Natural - Peru

Producciéon/ .
Comercializacién Usuarios
mayorista :
N
1. Pluspetrol - _’[ Residencial m
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Mercado De Gas Natural - Colombia

Produccion/
Comercializacion Transporte por ductos Distribuidores Redes
mayorista
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lll.- El Mercado del Gas

1 Evolucién del Mercado del gas

0 Mercado Primario -secundario 01

L Comercializacién Mayorista - Minorista




Mercado Mayorista Del Gas

MERCADO PRIMARIO ==> | MERCADO SECUNDARIO

-

»
»

Oferta
Capacidad —
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lll.- El Mercado del Gas

[ Evolucién del Mercado del gas

(1 Mercado Primario —secundario




Mercado Mayorista Y Minorista Del Gas

MERCADO MERCADO
MAYORISTA MINORISTA
A A
Lo___ I, |
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—» Transporte de Gas Natural
—— Transacciones de Gas Natural
—» Servicio de distribucion

El Comercializador participa

en el Mercado mayorista primario y secundario




V.- Cadena del Gas -
Masificacion - Casos

1 Masificacion.
] Casos




Produccion — Comercializacion Mayorista

PRODUCCION -
IMPORTACION

@

* Mercado potencialmente competitivo.

* Precios libres. ‘

+ Altas inversiones.

» Alto riesgo geoldgico. 1

* Los precios se definen segun el nivel de madurez del

mercado. ‘

* Se pueden definir por mecanismos Netback.

 Por la oferta y demanda dentro de un mercado
mayorista competitivo (Spot).




Transporte Masivo de Gas Transporte Mayorista

 Considerado Mercado Naturalmente Monopdlico ‘

. Tarifas requladas. [ }

» Transportista no vende gas, No comercializa.

« Altas inversiones. ‘

» Riesgo comercial, Riesgo Regulatorio reconocido en la Tasa [ ]

de descuento.

« Garantiza libre acceso al sistema de transporte.



Distribucion de Gas — Transporte Minorista

* Tradicionalmente considerado Monopolio Natural.
» Tipicamente Tarifas Requladas

DISTRIBUCION
Las tarifas responden ainversiones eficientes.

Las inversiones eficientes son viables econdmicamente.

Garantiade Libre acceso al sistema de distribucion.
Bypass fisico y comercial. [ }

Uso de subsidio cruzado para hacer viable el sector residencial.



V.- Cadena del Gas -
Masificacion - Casos

L Produccion, Transporte y Distribucién.

] Casos




Colombia MAPA DEL GAS
Infraestructura De COLOMBIA 2017
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Masificacion Colombia — 10 Millones De Usuarios

Usuarios

5

Segun el Ministerio de Energia, la
meta planteada por esta cartera es
alcanzar 250.000 nuevos usuarios
al final del ano, y asi mejorar la ca-
lidad de vida de familias y la calidad
del aire de las ciudades.
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Transporte Por Camiones De GNL

S
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. Viaje Redondo c/Carga y Descarga ‘
Pampa Melchodéa ! gay 9 R
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Situacion actual

v" Transporte virtual por Camiones

v" Volimenes Minimos para una distribuidora
v' El largo proceso encarece el precio final

COLOMBIA

BRASIL

HUB

Chiquintirca (‘.‘f
A
v A il T . BOLIVIA
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Fuente: PROINVERSION




Transporte Por Camiones De GNL

Situacion actual

v' Falta de Infraestructura

v" No hay economia de escala

v' Alto riesgo de mercado - Naturgy

Que hacer

v" Plan de expansién de Sistemas de transporte por ductos
v' Promover demanda ancla — GGEE

v' Subsidio cruzado y directo a Residenciales

—
Fuente: PROINVERSION




PERU Evolucién de Clientes Residenciales

Numero de Usuarios Residenciales por Concesionario

@ Calidda @ Contugas ® Distribuidor ®Gases del Pacifico ® Petroperu (Naturgy) ® TOTAL

1-2 MM — 1223 mil

S —— —
iy
USUARIOS  room e
" _——
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252 ¢ o 46 md
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Numero total de usuarios por concesionario

0 Calidda ®@Contugas @ Distribuidor ®Gases del Pacfico ®@Petroperu (Naturgy) ®TOTAL

1000 mil
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V.- Cadena del Gas -
Masificacion - Casos

L Produccion, Transporte y Distribucién.

1 Masificacion.

Qcasos




Flujo De Caja Campos de Gas

CASH FLOW SMALL GAS FIELD

INPUT DATA

OUTPUT DATA

USS/MCF

50,000.00 |($000)

$

8,585 |($ 000)

Royalies

Cash Flow
$20,000
[a)
$10,000 2
>
2 5
o]
S $(10,000)
$(20,000)
$(30,000)
012 3 456 7 8 91011121314151617 181920
ANOS

$60,000
$40,000
$20,000
$_
$(20,000)
$(40,000)

Cumm Cash Flow
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ANOS

Cumm Cash Flow




Tarifas de Transporte de Gas

Ingresos = Costos

n VolixTarifa _ n Invanual;+COyMi
(=1 (147)i - =1 (1+1)¢
Inv anual;+COyMi
. n ( (147)t )
Tarifa = e — Tor
Gr?

Costo del Servicio (@ 12%) Demanda Garantizada Total (@ 12%)

Actualizacién de la

1000 Demanda
900
800
700
600
300 Proyeccion de
Actualizacién de los 400 la Demanda
- Costos de O&M y Nuevas 300
_Actualizacién de Inversiones 200
la Inversion 100
0
i Periodo G2 Oncracién W Periodo de Inversion
M CO&M Actualizado Inversiones Actualizadas




INPUT OUTPUT
CAPEX
Direct Costs 1,000.0 |MUSD | IRR 21.43%
OPEX WACC 16.26%
General 4.00% [of CAPEX | NPV 158.80 |MMUSD
Tariff 1.58 |USD/KPC |
CAPITAL
Equity 70%
Tasa Minima Equity 20.0%
Tasa deuda 6.0%
Cash Flow to Equity Cum Cash Flow
$400 $4,000
_/

$200 $3,000
a ¥ a  $2,000
3 $(200) =}
= $(400) = $1,000

$(600) >

$(800) $(1,000)

-2 0 2

8 10 12 14 16 18 20

Afios

4 6 8 10 12 14 16 18 20

Afios




7 REGIONES - Masificacion del gas natural

Ucayali
Junin
Cusco
Huancavelica
I f , Puno

Ayacucho ;

Apurimac




7 REGIONES - Masificacion del gas natural

El Factor de competencia— Monto por Consumidor Conectado — MCC (Monto Ofertado)

El MCC, es un valor unitario en US/ (Consumidor Conectado), que el postor dbera ofertar y cuyo
valor debe permitir al Concesionario, Cubrir sus costos y una rentabilidad acorde con sus

expectativas
El MCC debe permitir el Equilibrio econémico
INGRESOS COSTOS y Rentabilidad
Ingresos por Tarifa de Distribucion CAPEX y OPEX sistema de
distribucion
Ingresos por Servicio Transporte Virtual CAPEX y OPEX Plantas y Transporte
= GNC/GNL.
Ingresos por Costos de Conexion Costos por Costos de Conexion
Categoria A.- FISE Categoria A.
Ingresos por Consumidor Conectado = Rentabilidad Esperada del Proyecto
MCC * Consumidores conectados

El postor debera hacer su evaluacion técnica — econdmica, considerar sus riesgos y resolver la
igualdad arriba sefialada, despejar y determinar su mejor MCC partir de un andlisis de flujo de
caja, en el que debera definir su propia demanda y su rentabilidad esperada




7 REGIONES - Masificacion del gas natural

FLUJO ECONOMICO

TIR (Afio 8) 9.7%
TIR (20) 14.7%
Monto Ofertado (MCC) | 2,500 [USD/Cliente

N° -2 -1
1.1 Ingresos por tarifa de distribucion
1.2 Ingresos por derecho de conexion
1.3 Ingresos por costos de conexion
1.4 Ingresos por Transporte Virtual
1.5 Ingresos por Consumidor Conectado (OFERTA)
1. Ingresos

Ingresos acumulados
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