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El presente modelo de gestion esta basado en:

> Los valores éticos.
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> 1SO 14001 versién 2015. ISO
g

14001:2015

» Sistema de Evaluacion del Impacto Ambiental.

» Experiencias de mas de 25 afios de GEMA en el m

sector hidrocarburos.
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SERVICIOS GEOGRAFICOS & MEDIO AMBIENTE S.A.C.
PERU « BOLIVIA

Intenta contribuir en la gestion ambiental y social de una empresa Up stream.
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Los Valores

Responsabil
Para una convivencia idad
armonica entre

diferentes actividades '
economicas es clave la Buenas

practica de los R(eIaICIon(;s
valores

valores. Esto genera Tolerancia

mucha confianza

Respeto

entre todos los
actores.

4

N ETEL|

“La conservacion es un estado de
armonia entre hombre vy tierra.”
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Actividades Up stream

Produccion Refinacion Transporte  Comercializacion
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EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Perforacién en

plataforma submarina Perforaci6n en tierra

mezcla de hidrocarburos ;
SR R w % (mezcla de hidrocarburos i
| . ."‘-'ﬁ.‘ -:“_.- ,_.qi_:"' _ﬁ-rr;:. ™3 WS T 33
el )

La exploracion de hidrocarburos es el camino para asegurar este recurso para las generaciones futuras.
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Actividades de hidrocarburos

EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS

En mar

La exploracion de hidrocarburos genera ingreso a las empresas, asi como regalias e
ingresos al Estado, generando beneficios a todos.
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H Los Aspectos
Desarrollo sostenible Lo
Desarrollo Humano
Universal (salud,
educacion, nutricion) y
equidad (eliminacion de la
pobreza, empleo y
distribucion del
ingreso)

Desarrollo que

El Crecimiento

satisface las Econémico:
necesidades de la ‘i:ﬁé:&i.i’:éi‘i;!‘:::ﬁ?;m
e mercados y

generacion presente e
sin comprometer la
capacidad de las

El Medio

. Ambiente:
generaciones futuras I
. de los recursos naturales
para satisfacer sus (energias renovabies),
preservacion de la

biodiversidad, reduccion

propias necesidades. a a contamiBach i

)
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Pasos a seguir:

1.- Analisis del contexto

2.- Analisis de las partes interesadas
3.- Determinacion de los aspectos ambientales.

4.- Identificacion de riesgos y oportunidades.

5.- Objetivos y planes de accion.
6.- ¢ Como afrontar los riesgos y oportunidades?.

7.- Aspectos sociales.



1.- Analisis del Contexto : s.,ge;'

*? International
Neen

Ambiental
Biodiversidad
Selva y Mar,
Sitios
degradados.

actividades

= Social y cultural Legal
o Aceptacion de las Normativa y
g— permisos, SEIA,

LGH, requisitos
legales.

Organizacion

Internacional
Cambio climatico
y energias
renovables,
precio bajo

Cuestiones
internas

Politico

Prioridad del
Gobierno

Valor: La Honestidad y

“Hay que saber florecer la Humildad

donde Dios nos sembrg”
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2.- Analisis de las Partes Interesadas Gl

C iente

Politicas
corporativas

. Gobierno
Competencia

(Gremios :

SNMPE, SPH, etc). Autorizan y
o fiscalizan (SEIA)

Instituciones

Proveedores Poblacion

Comunidades
_ -~ Nativas,
De ingenieria y Campesinas,

de servicios. /\ Pescadores

artesanales, ONGs

Contratistas

Proveedores

Consultoras
ambientales

Valor: El respeto (la
consideracion e inclusion)



3.- Aspectos Ambientales

Aspectos ambientales.- Elemento de las actividades, productos o
servicios de una organizacidon que interactua o puede interactuar con el
medio ambiente. Puede causar uno o varios impactos ambientales.

Mano de obra Emisiones y olores
Generacion de
Uso de materia ‘ residuos
prima
. Uso del .
) =P \/ertimientos
Uso de agua =———> espacio

1 _|—> Ruido y Luz

Descargas al suelo

) (infiltracion)
Uso de energia

v
Subproductos



3.- Aspectos Ambientales

Relacidon Aspecto - Impacto

- D
Alteracion de la
vertimientos - calidad del agua




4.- Identificacion de riesgos y oportunidadeg” A%

Requisitos
del clientey
legales

Partes
interesadas

Aspectos
ambientales

Riesgos y
Oportunidades




4.- ldentificacion de riesgos y oportunida ,Nﬁ;é‘;

PROBABILIDAD MIVEL DE RIESGO

Casi Certeza (A) 5

Probable (B) 4

Riesgo: Probabilidad x Posible (C) 3
ImpaCtO Improbable (D) 2
Raro € 1
1 2 3 a 5
insignificantes menores  moderadas mayores | catostraficas
CONSECUENCIA
PLAN DE ANALISIS Y PRIORIZACION
FACTOR DE RIESGO GRADO DE GRADO DE
PELIGROSIDAD REPERCUSION

Incendio
Eléctrico . .
Weniteratura Riesgo: Probabilidad x
Mecanico consecuencia
Polvos
Humedad
Ergondmico
Mala senalizacion
Ruido
Vibracion
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Demora en los procesos de
autorizacion.

Presencia de alta
biodiversidad.

Presencia de sitios
degradados de actividades
anteriores y poblaciones en
conflicto

Incumplimiento de
cronograma de inversion y
desanimo.

Impactos al habitat y a la
flora y fauna.

Problemas con la autoridad,
multas y bloqueos de
carreteras.

Debido a la demora de la
autoridad competente, falta de
definicidn criterios técnicos y no
tener la informacion adecuada.

En selvay en el mar.

Al inicio de sus operaciones en
lugares donde no se realizd un
analisis de riesgo ambiental
previo.
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Proveedores con falta de No lograr la autorizacion. Por no haber identificado
experiencia. Actividades generan impactos adecuadamente los impactos.
(consultoras ambientales y ambientales y sociales.

contratistas).

No contar con profesionales No lograr los objetivos, Debido a una mala gestion
capacitados y recursos realizar las actividades con ambiental.

necesarios. impactos y generar multas

Presencia de poblacion que no Conflictos sociales. Genera Debido a experiencias pasadas
acepte los proyectos. clima desfavorable. o temores. La convivencia de

muchas actividades en un
lugar.



5.- Objetivos y planes de accion

Partes Requisitos
interesadas legales

Contexto Aspectos

ambientales
Riesgos y
Oportunidades

Objetivos Planes de
accion




5.- Objetivos y planes de accion

Objetivos Ambientales

Medibles ( si es posible).
Ser objeto de seguimiento.
Comunicarse.

Actualizarse.

Planificacion de Acciones

éQué se va a hacer?

éQué recursos requeriran?
éQuién sera responsable?
éCunado se finalizara?.

Trabajar en Gestion Ambiokgal - —




6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades? sm-;é‘l';

Situacion > Demora en los procesos de autorizacion.

Las autorizaciones se dilaten y se retrasen los
proyectos Desarrollo sostenible

la SERNANP ,fj
autoridad Titular "
competente
)

Desarrollo Enfoques distintos
Sostenible (15 afios)

Riesgo

Analisis

Comunicacion mas cercana

Solucion

N NV



6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades?

Tarea * Los titulares se acerquen mas a las autoridades (Nuestra
responsabilidad

* No en el marco de un estudio. Invirtamos un tiempo distinto.

.:::: e “El acercamiento permitira prepararnos para una futura gestion”

* Los gremios juegan un papel importante oiedad Nacional d
AP\| MINERIA PETROLEO
2 T A4 Y ENERGIA




6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades?

Oportunidad

—

Alta biodiversidad

Impactos al habitat, la flora y fauna.

Desarrollo o aplicacion de tecnologias 15 anos

* Reinyeccion de las aguas de produccion.
e Reinyeccion de los cortes de perforacion.
* Locacion seca.

* Ducto verde.

» Sistemas de tratamiento de efluentes.

e Control de contaminacidon atmosférica.

* Reubicacion y rescate de especies.

e Puentes de dosel.

* Revegetacion en selva.

*? Internati
Nee

-
’SP%



6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades?

Beneficio > Proteccion del ambiente.

* Investigacion e Innovacion. Crear un clima de
trabajo dirigido a la investigacion e innovacion.

e En forma individual o con instituciones de
investigacion y consultoras.

* “Poner en valor a sus profesionales”

* Conocimiento — Capacitacion — Innovacion -Investigacion

e “Ser ingenioso y creativos para proteger el medio ambiente”

I Respeto o amor a la naturaleza

Confianza en sus profesionales



6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades? sm-;é‘l';

- — Presencia de sitios degradados de actividades
Situacion . . .
anteriores y poblaciones en conflicto

Problemas con la autoridad, multas y
Riesgo

bloqueos de carreteras.
Analisis

II PREINVERSION > II INVERSION ‘
I Perfil» Pre factibilidad > factibilidad ‘

Evaluacion rapida

Operaciény
mantenimiento

Ejecucion
(construccion)

Evaluacion de riesgos Ejecuciondeabandono:

i Autorizaciones X
de riesgos ambientales ysocizles ) Autorizaciones ambientales de modificacion: MOD EIA Planes de Rest -
ambientales y - ambientales: 1GAs Estauracion
. {Due diligence) IS Abandono [reforestacion
sociales e
revegetacion)




6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades? sm-;é";

Realizar la evaluacién ambiental de un proyecto desde la
concepcion, incluso a nivel de perfil del proyecto.

Implementar una metodologia de valuacién ambiental y
analisis de alternativas.

Tomar decisiones adecuadas.
Beneficios Aumentar los efectos deseables.

Prudencia

‘



6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades? sm-:éﬁ

Proveedores con falta de experiencia.
(consultoras ambientales y contratistas).

No lograr la autorizacion. Actividades generan
impactos ambientales y sociales.

Empresas de
ingenieria
ambiental

Consultoras

Contratistas !
ambiental

o Empresas
Aﬂ Upstream



6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades? sm-;é‘l';

Atraer al proveedor. Darle las mejores condiciones.
Incentivarlo. No demorarle los pagos, darles el
mejor trato posible.

Te rodearas de los mejores
proveedores

La mejor propuesta posible técnica y
econdmica porque desean trabajar
contigo.

g




6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades?

Situacion

Riesgo

Analisis

No contar con profesionales capacitados y recursos
necesarios.

No lograr los objetivos, realizar las actividades con
impactos y generar multas

Ciclo de la Mejora Continua

Actuar _ Planear
Actuar

correctivamente

~

Verificar

Verifica’r\

-
sm::‘g
A -\‘_llltematlonal




6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades? sm-;é‘l';

Los errores nos llevan al éxito. El mejor profesional

Situacion es el que se cae y sabe levantarse y aprende de sus
errores. _
RODEATE DE
PERSONAS POSITIVAS
Incentivarlos y premiarlos por su —r =%

actitud y voluntad mas que por sus
metas. Ellos superaran largamente
las metas. Seran lideres.

El verdadero lider promueve a los nuevos
lideres.

Humildad y solidaridad N\ g\ 4\




6.- éComo enfrentar riesgos y oportunidades? sm-;é";

Presencia de poblacion
qgue no acepte los
proyectos.

Conflictos sociales.
Genera clima desfavorable.

Convivencia de
actividades




Las
actividades
de
hidrocarburos
se realizan
en tierra (on
shore) como
en el mar (off
shore).

Si cuidamos
los recursos
y el medio
donde se
desarrollan
estas
actividades,
ya las
estaremos
cuidando.

7.- Aspectos sociales

Hidrocar
buros

Servicios
(turismo) /]

ONTRALMIRAN'F

Crianza
de
animales

Hidrocar

Servicios
(turismo)

-
’SP%
A -\‘_Illtematlonal

ECUADOR




7.- Aspectos sociales

£
‘'SP
*? International
o Nean
L)

EllViedio Ambiente

Un drea
comun para
todos

Recursos:
Recurso hidrobioldgico.
Recurso del subsuelo.
Recurso paisajistico.
Calidad:

Calidad del agua.

Calidad de los sedimentos.
Recurso hidrobioldgico
Fauna marina.

Nutrientes.

- Temperatura.

El mar ofrece
recursos naturales
(riquezas) y
atributos
singulares.




7.- Aspectos sociales s

" International
o~

El Medio Ambiente ,
_ : Hidrocarburos

Un area Recursos:
comun Suelo.
para Recursos hidricos.
todos . Agua subterranea.
: Flora y fauna.
Gas y petréleo.
Calidad:
Calidad del suelo.
Calidad del agua superficial
Calidad del aire.
Capacidad de uso mayor.
Calidad de agua subterranea

muchas
actividades
econdmicas.



¢, Como pueden convivir las actividades de
hldrocarburos con Ias otras actmdades econdmicas?




7.- Aspectos sociales

Participacion
Ciudadana.
Supervision y
fiscalizacion
ambiental.

Evaluacion
Ambiental.

normas y Convivencia Buenas
autoridades armonica relaciones.
(SEIA).

No es que todos
estemos en una
misma area y cada
uno haciendo lo suyo
respetando las leyes
y los derechos de los
demads, si no que
debemos aspirar a
mas y vivir en buenas
relaciones.




7.- Aspectos sociales 26

e

La comunicacion es
clave entre todos

Poblacion

Erppresas Autoridades
(actividades) regionales

Buenas relaciones

(comunicacion)

los actores para _ Autoridades
conocerlos y Soc!ef:ad nacionales
generar un clima S (PRODUCE,

o (sociedades IMARPE)
de entendimiento. y gremios)

Autoridades
locales



7.- Aspectos sociales L

"¢ International
o~

© LA U ]
y Respeto
R}M Confia7 e;;;;a
Buenas

Para una convivencia ReIaCiones Disciplina

armonica entre

diferentes Tolerancia ( ) Y
actvidades valores)  organizac
on

econdmicas es clave
la practica de los
valores. Esto genera

mucha confianza . .
entre todos los Amor Solidaridad

actores.




Graclas




