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D> INNOVACION

RAE:
CREACION O MODIFICACION DE UN PRODUCTO, Y SU

INTRODUCCION EN UN MERCADO.

WIKIPEDIA:

EN EL SENTIDO ESTRICTO, EN CAMBIO, SE DICE QUE DE LAS IDEAS SOLO
PUEDEN RESULTAR INNOVACIONES LUEGO DE QUE ELLAS SE
IMPLEMENTAN COMO NUEVOS PRODUCTQOS, SERVICIOS O
PROCEDIMIENTOS, QUE REALMENTE ENCUENTRAN UNA APLICACION
EXITOSA, IMPONIENDOSE EN EL MERCADO A TRAVES DE LA DIFUSION.




D TIPOS

PRODUCTO

SERVICIO

PROCESO
MODELO DE NEGOCIO

INNOVACION CON IMPACTO SOCIAL




INVESTIGACION NUESTIGACION INNOVACION
NUEVO I E INNOVACION | MODELOS DE
CONOCIMIENTO NEGOCIO

CURIOSIDAD

NECESIDADES DE
LOS CLIENTES

NUEVOS

EXCELENCIA CIENTIFICA VENTAS / GANANCIAS

CRECIMIENTO Y EMPLEO




D> EN LA EMPRESA O SECTOR

LO INESPERADO NECESIDADES DE LOS PROCESOS

INCONGRUENCIAS CAMBIOS EN LA INDUSTRIA / MERCADO

D> FUERA DE LA EMPRESA O SECTOR

CAMBIOS CAMBIOS EN LA NUEVO

DEMOGRAFICOS PERCEPCION CONOCIMIENTO




SECOM

Primer Servicio de Compania
en Sanatorio y Domicilie




> LA INNOVACION REQUIERE
EMPRENDEDORES

> LOS EMPRENDIMIENTOS
INNOVADORES CAMBIAN EL
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D> INNOVACION CERRADA

Predominante hasta 1970

Empresas verticalmente Formidable barrera
integradas“La innovacion de entrada para la
exitosa requiere control” competencia
AT&T, Dupont, GE, IBM...




AT&T (1925-1996)

Western Electric (1925-1983)

Lucent (1996—-2006)

Alcatel-Lucent (2006—-2016)
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Nokia (2016—present)
BELL LABS CLAUDE SHANNON

Radioastronomia

Transistor

Laser

CCD

Teoria de la Informacion ' T

Unix y otros SO o L i

C, C++ || &L ' u

13 Premios Nobel empleados

8 Por trabajos en Bell Labs



D> INNOVACION CERRADA VS. ABIERTA
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D> DIFERENCIAS ENTRE INNOVACION CERRADA Y ABIERTA

TENER LOS MEJORES RRHH

DESCUBRIR, DESARROLLARY
VENDER “EN CASA”

INVESTIGAR Y DESARROLLAR “EN CASA”
PARA LLEGAR AL MERCADO PRIMEROS

TENER LA MAYOR CANTIDAD DE LAS
MEJORES IDEAS DE LA INDUSTRIA

SER LOS PRIMEROS EN COMERCIALIZAR
UNA INNOVACION

CONTROLAR LA PROPIEDAD
INTELECTUAL E IMPEDIR SU USO
POR LA COMPETENCIA

APROVECHAR LOS RRHH INTERNOS Y
EXTERNOS

COMBINAR DESARROLLOS
EXTERNOS CON INTERNOS

NO HACE FALTA ORIGINAR LA [+D PARA
SACAR VENTAJA DE SUS RESULTADOS

HACER EL MEJOR USO DE LAS
IDEAS INTERNAS Y EXTERNAS

CONSTRUIR UN MEJOR MODELO
DE NEGOCIOS

LICENCIAR PROPIEDAD INTELECTUAL
INTERNA A OTROS, ADOPTAR
PROPIEDAD INTELECTUAL EXTERNA
PARA AVANZAR MODELO DE NEGOCIOS



D CAUSAS
GRAN ABUNDANCIA DE CONOCIMIENTO DISPONIBLE

DRAMATICO AUMENTO DEL NUMERO DE TRABAJADORES
DEL CONOCIMIENTO

SUSTANCIAL AUMENTO DE LA MOVILIDAD DE ESTOS TRABAJADORES
DISPONIBILIDAD CRECIENTE DE CAPITAL DE RIESGO PRIVADO




D TITANES EN EL RING

]
CISCO

DESARROLLO DE I+D INTERNO
DEBIL PERO COMPLEMENTADO
CON ADQUISICIONES (195
ENTRE 1993 Y MAYO DE 2017)

VENTAS POR USD 49.24 MIL
MILLONES DE US (2016)

Lucent Technologies
Bell Labs Innovations

INNOVACION CERRADA CLASICA

VENTAS POR USD 9.44 MIL
MILLONES (2005)

BELL LABS ADQUIRIDO EN 2016
POR NOKIA, CON VENTAS POR
EUR 23.61 MIL MILLONES



D CONNECT & DEVELOP

PROCTER & GAMBLE

EMPRENDEDORES TECNOLOGICOS

PROBLEMAS EN PLATAFORMAS ABIERTAS

YOURENCORE.COM

INNOCENTIVE.COM
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D> PATENT POOL

GLAXOSMITHKLIN

PATENTES NO RELACIONADAS CON PRODUCTOS
DE LA EMPRESA “UNDERSTUDIED DISEASES”



Inside-out




D LA INNOVACION ABIERTA EN LA ANII

ALIANZAS FONDOS DESAFIOS

- ENRIQUE BIA
- LEONEL VIERA

REDES

CENTROS

APOYOS A INVERSORES
TECNOLOGICOS

CONCURSOS DE IDEAS
TRAMA



D CENTROS TECNOLOGICOS

Empresas Privadas y Publicas

Academia Nacional

Instituciones del Estado

Otros?

Empresas aportan cuota anual

Minimo Overhead (coordinador + asistente)

Sin infraestructura fisica

Socios aportan capital humano y
recursos materiales

Agenda acordada con las empresas

Generan:

Proyectos de
Investigacion e
Innovacion

Formacion de
RRHH en ambito
empresarial

Postulan a
instrumentos
de la ANIl y otros



D> DESAFIOS

ACERCAMOS SOLUCIONES A DESAFIOS PLANTEADOS POR EL SECTOR PUBLICO Y
PRIVADO, A TRAVES DEL APOYO DE PROYECTOS INNOVADORES.

DESAFIOS EMPRESARIALES

UNILEVER: CERO RELLENO Empresa Agroindustrial: CONTROL
SANITARIO DE ALIMENTOS POBLACIONAL DE PALOMAS

ALUR: EXTRACCION Y PURIFICACION DE Frigorifico: APLICACION DE ACIDO
PROTEINAS DEL DDGS DE SORGO LACTICO EN CARCASAS BOVINAS

UPM Forestal Oriental, Montes del Platay

Forestal Atlantico Sur: FORESTACION Y
EL AGUA

DESAFIOS DEL SECTOR PUBLICO

INTENDENCIA DE MONTEVIDEO: CIUDADES INTE



