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PHEEACE

Cheffe d’entreprise, Membre du board DEI Sanofi,
Ancienne Ministre Egalité, Diversité,
Présidente de la Fondation Femmes@numeérique

Je me réjouis de pouvoir préfacer aujourd’hui les conclusions du
barometre SheLeadsTech 2023, et de pouvoir aussi remercier celles
et ceux qui ont ceuvré a I’élaboration de ses conclusions. Ce travail,
imaginé et piloté depuis plusieurs années par Gina Gulla-Ménez et
son équipe répond en effet a un besoin fondamental de notre société,
dans le combat pour I’égalité entre les femmes et les hommes.

Au pays de I'égalité, il est insupportable que les femmes -
qui représentent la moitié de I’humanité — restent victimes de
discriminations, de violences et de préjugés qui les empéchent de
s’accomplir, tout particulierement dans le monde du travail.

Au pays de I’égalité, il est insupportable que nous nous privions de la
moitié des talents, pour réaliser les défis économiques et industriels
qui nous attendent. Il est insupportable qu’elles soient écartées ou
qu’elles s’excluent elles-mémes des métiers de la tech, pour de
mauvaises raisons

Rétablir I’égalité est une cause humaniste fondamentale, qui devrait
toutes et tous nous animer. Et en particulier pour les métiers qui
définissent demain.

Nous avons besoin que les femmes soient présentes dans les filieres
scientifiques et dans les métiers d’avenir des nouvelles technologies.

Alors que les femmes sont autant formées, compétentes et ambitieuses
que les hommes, comment expliquer qu’elles en disparaissent ? La
France a besoin d’identifier les méthodes efficaces pour enrayer cette
aberration, qui est mortifere pour son économie.

Il est temps de passer des bonnes intentions a la multiplication des
actions, dans un souci d’équité, d’efficacité et de performance. Les
initiatives telles que le barométre SheLeadsTech sont précisément les
outils pratiques et pragmatiques qui manquent a notre société pour
se réajuster, et redonner aux femmes la place qu’elles méritent dans
les métiers essentiels pour notre nation.

[l faut identifier les solutions qui sont efficaces pour améliorer
la situation de maniere collective et globale. Tel est le défi de ce
barometre, dont je tiens ici a remercier les artisans : Gina Gulla-
Ménez, Hervé Cuillandre, Régis Delayat, Claude Salzman.

Le barometre ShelLeadsTech est une véritable opportunité pour notre
société de prendre conscience des obstacles auxquels les femmes sont
confrontées dans le domaine des nouvelles technologies et de formuler des
actions larges et concrétes pour y remédier. Nous devons reconnaitre que la
diversité de genre est un atout essentiel pour I'innovation, la créativité et la
compétitivité de notre pays.

Il est temps de rompre avec les stéréotypes de genre qui continuent de
limiter les choix de carriere des femmes et d’influencer les décisions prises
par les recruteurs et les employeurs. Les talents féminins sont innombrables
et leurs compétences ne doivent pas étre sous-estimées ou négligées.

Le barometre SheLeadsTech doit servir de point de départ pour une réflexion
approfondie sur les actions a entreprendre. Nous devons travailler ensemble,
gouvernements, entreprises, institutions éducatives et la société dans son
ensemble, pour créer un environnement inclusif et égalitaire ou les femmes
peuvent s’épanouir professionnellement.

Il est impératif de promouvoir I'acces des femmes aux formations techniques
et scientifiques, des les premiéres étapes de I’éducation. Encourager les
filles a explorer ces domaines et leur offrir des modeles féminins inspirants
peut faire toute la différence. Il est également crucial de lutter contre les
stéréotypes et les biais inconscients qui peuvent influencer les choix de
carriere et les perspectives professionnelles des femmes.

De plus, nous devons éliminer les obstacles structurels qui limitent la
progression des femmes dans leur carriere. Cela comprend la mise en
place de politiques de recrutement et de promotion basées sur le mérite, la
transparence salariale, des programmes de mentorat et de parrainage, ainsi
que des mesures pour concilier vie professionnelle et vie personnelle.

Le barometre SheLeadsTech nous donne une occasion précieuse d’analyser
les pratiques actuelles, et de pouvoir proposer des actions globales concrétes
et efficaces. Il est essentiel que les conclusions de ce rapport soient suivies
d’actions concretes et durables pour transformer notre société en un lieu ou
I’égalité des genres est une réalité, et non une aspiration lointaine.

Je félicite donc tous ceux qui ont contribué a la réalisation du barometre
ShelLeadsTech 2023 et je les remercie de leur engagement en faveur
de I’égalité des genres. Les femmes ont un role crucial a jouer dans les
métiers d’avenir et dans la construction d’un avenir technologique inclusif
et équitable. Ensemble, nous pouvons surmonter les obstacles et créer un
monde ou chaque individu, indépendamment de son genre, peut pleinement
réaliser son potentiel. Les mutations de notre époque nous offrent
I’opportunité de créer un monde plus équilibré, plus juste et plus désirable.
Un monde ou tous les talents auront leur place, indépendamment de leur
genre, de leur orientation sexuelle, de leur origine culturelle ou sociale.
Saisissons-nous en !
ELISABETH MORENO,
le 25 mai 2023



Le Baromeétre SheLeadsTech a été créé pour réduire les discriminations
entre les femmes et les hommes dans les métiers de la tech.

Force est de constater aujourd’hui que depuis le début des conférences
SheLeadsTech en 2019, la mixité de ces métiers s’est améliorée, mais
extrémement lentement.

Aujourd’hui encore, les femmes demeurent fortement sous-représentées
dans le monde de la tech et plus particulierement au niveau des postes
a responsabilité. Les postes de comité de direction dans la Tech ne sont
représentés qu’a 17 % par des femmes.

Les chiffres montrent une forte variabilité selon les pays, les secteurs et
les postes.

Les femmes représentent globalement toujours moins de 20 % de
la main-d’ceuvre totale dans le secteur de la technologie. Il y a seulement
11 % de femmes dans les équipes de développement, contre 82 % parmi
les fonctions support.

Les femmes sont également sous-représentées dans les programmes
universitaires en informatique, en ingénierie et en mathématiques,
17% de I'ensemble des étudiant-e.s dans le secteur des TIC. Ce qui a un
impact direct sur leur acces a des emplois dans la tech.

Le secteur tech gagnerait a recruter plus de femmes et a les encourager
a lancer leurs propres entreprises. Au-dela de I'importance éthique
de diversifier I’écosysteme de la tech, pérenniser ces opportunités
professionnelles permet d’envisager une croissance durable pour toute
I’économie.

En 2018, seules 10% des entreprises innovantes ont été fondées par
des femmes.

Les femmes entrepreneures / startupeuses dans le secteur de la tech
recoivent également une part moins importante des financements par
rapport a celles fondées par des hommes. En 2021, 88 % du montant total
levé par les start-up francaises revient a des équipes de fondateurs 100 %
masculines. Ces équipes fondatrices 100 % masculines levent en moyenne
4 millions d’euros de plus que les équipes composées d’au moins une
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femme. Au global, un homme léve 1,6 fois plus et une

femme 3,4 fois plus en s’alliant avec un homme plutot 1 J

qu’avec une femme.

LES POSTES DE COMITE DE

Ces chiffres soulignent I'importance

genre dans le domaine.

Ceci est non seulement une préoccupation sociétale, mais également
un enjeu de disponibilité de main-d’ceuvre, compte tenu de la pénurie
critique de professionnels de la technologie qualifiés dans de nombreuses
entreprises.

L’'ISACA-AFAI est I'association de référence pour un digital de confiance.
Créée en 1982, elle est le chapitre francais de I'ISACA, association
internationale qui regroupe plus de 170 000 membres dans 188 pays ; elle
rassemble aujourd’hui prés d’un millier de professionnels en France qui
partagent leur engagement pour des systémes d’information de confiance
et créateurs de valeur : directeurs des systémes d’information, auditeurs
internes et externes, consultants, directeurs du digital, ou de I'innovation,
responsables de la sécurité des systemes d’information (RSSI), directeurs
financiers ou contrdleurs de gestion, risk managers, juristes...

L'ISACA-AFAI était particulierement concernée et Iégitime sur le domaine
de la Tech, pour développer la féminisation des métiers du numérique au
travers du programme mondial SheLeadsTech lancé en 2017. SheLeadsTech
est le programme de soutien qui vise a accroitre la représentation des
femmes dans des roles de leader dans le domaine de la Tech. L'ISACA-AFAI,
s’engage a identifier et partager des pistes concrétes pour encourager les
femmes a rejoindre le secteur de la tech et a y évoluer. Elle s’intéresse
aux causes menant a la raréfaction des profils féminins dans ce secteur et
notamment sur des postes a responsabilité et conduit a mener des actions
correctives appropriées. Ces actions ont pour cible un public jeune dans un
souci de sensibilisation et d’analyse des problématiques liées a I’égalité
femmes-hommes, qui s’illustrent en fin de cycle universitaire, en entreprise
des I’entrée dans la vie active, puis tout au long d’une carriére. C’est dans
cet objectif, que SheLeadsTech a associé les étudiants du master 243 SIEE
Dauphine.
Gina Gulla-Menez,
Responsable du programme SheleadTech,
administratrice ISACA-AFAI

de l'entreprise la plus innovante en matieére de mixité dans les métiers du numeérique.
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LE BAROMETRE
SHELEADSTECH,

le prix Elisabeth Moreno :
le passage a ’action

EN 2019, lorsque cette initiative a été lancée, des évenements
pour soutenir ces actions ont été mis en place avec le marrainage
d’Elisabeth Moreno, Ministre de I’Egalité femmes-hommes. Dés 2022,
le premier baromeétre des bonnes pratiques des entreprises en matiere de
parité femmes-hommes dans le numérique a été mis sur pied. Un cycle
annuel de conférences a été établi visant a en présenter les résultats,
et a récompenser les meilleures initiatives des entreprises avec le prix
« Elisabeth Moreno ».

Ces événements ne se contentent pas de présenter les constats, mais se
veulent initiateurs de solutions a travers la diffusion des bonnes pratiques.
lls permettent de renforcer cette volonté de coopérer afin de faire du
« gender balance » un combat a grande échelle.

Enfin, ces actions ont pour cible un public jeune dans un souci de
sensibilisation et d’analyse des problématiques liées a I’égalité femmes-
hommes, qui s’illustrent en fin de cycle universitaire, en entreprise des
I’entrée dans la vie active, puis tout au long d’une carriere.
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« gender balance »

Alinverse du «<name and shame» qui consiste a critiquer D EVELO PPE R

et a dénoncer publiquement les mauvaises actions des -

entreprises, le barométre SheLeadsTech estgénéralement LA FEM”\,”SATION
appelé «protect and promote» ou «praise and promote». DES METIERS
Cela implique de reconnaitre et de promouvoir les actions DU NUMERIQUE

positives d’une organisation au travers d’un guide « Le
Barometre SheLeadsTech » qui a été émis pour en tirer des
enseignements. Il permet de distinguer des tendances des
bonnes pratiques mises en place en entreprise et pouvant
étre généralisées a d’autres entreprises.

EN 2022, LE PRIX ELISABETH MORENO
A ETE ATTRIBUE A ORANGE.

Le PRIX ELISABETH MORENO de I’entreprise la plus innovante en
matiére de mixité dans les métiers du numérique a été remis au
Groupe Orange, réprésenté par Marie-Dominique Leclére, Directrice
Egalité Professionnelle Groupe chez Orange.

En 2023, le prix Elisabeth Moreno
a été attribué a Edenred.

Edenred est la plateforme digitale de services et de paiements qui
accompagne au quotidien les acteurs du monde du travail.

Elle connecte, dans 45 pays, plus de 52 millions d’utilisateurs a 2 millions
de commercgants partenaires au travers de prés de 1 million d’entreprises
clientes.

Fideles a la raison d'étre du Groupe
« Renforcer les liens.
Pour le bien. Pour de bon. »

« Comme de nombreuses entreprises aujourd’hui, Edenred
encourage I’embauche de femmes, toujours basée sur le
mérite. Mais nous allons au-dela du recrutement pour offrir
un environnement propice a nos employés. Nous mettons
en place des pratiques internes telles que des programmes
de mentorat et de formation pour soutenir notre prochaine
génération d’employées talentueuses afin qu’elles puissent
partager leurs talents uniques.»

Flore Cholley,
Worldwide ESG & Sustainable Development Director Edenred.

de l'entreprise la plus innovante en matieére de mixité dans les métiers du numeérique.




«Une formation obligatoire
chez Edenred apprend

aux employés a reconnaitre
les prejuges implicites...»

INVITER TOUT LE MONDE A DANSER

Chez Edenred, nous considérons nos deux valeurs fondamentales, le
respect et la simplicité, comme essentielles pour gérer les préjugés tout
en développant les talents. Le respect consiste a encourager les gens
a étre eux-mémes et a exprimer leur singularité. La simplicité consiste
a créer un lieu de travail sir ou nos préjugés ne limitent pas les autres
dans la révélation de leurs talents divers. Une formation obligatoire chez
Edenred apprend aux employés a reconnaitre les préjugés implicites que
nous pouvons tous avoir a I’égard de nos collegues ou des candidats, et a
comprendre que les préjugés ne sont pas des faits.

Edenred dispose également d’une charte de la diversité qui encourage
IYinclusivité dans nos processus de recrutement et d’entretien. Mais
IYinclusivité va au-dela de I’embauche. Pour apporter le respect et la
simplicité a toutes les interactions sur le lieu de travail, les employés a tous
les niveaux doivent étre conscients de leurs préjugés. La diversité signifie
que vous étes invité a la féte. L'inclusion signifie que vous étes a la féte, et
maintenant, dansons ensemble. En abordant toutes les formes de diversité
avec simplicité et respect, nous apprenons et grandissons ensemble.
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BONNES
PRATIOUES

observees en matiere
de féminisation
du numerique

L’analyse des réponses apportées au questionnaire met en lumiére une
dizaine de pratiques mises en place par les entreprises de la tech pour
améliorer la mixité de leurs équipes.

On y découvre des mesures concernant le recrutement, mais aussi des
actions pour améliorer les conditions de travail, ou en amont, pour améliorer
I'image des métiers de la tech.

80°/o d , ,

es repondants declarent
avoir aménage des conditions de travail
propices au bon équilibre vie privée/vie
professionnelle

L'immense majorité des répondants au questionnaire du barometre
ShelLeadsTech 2023 déclarent avoir aménagé I’équilibre entre la vie privée
et la vie professionnelle, pour tenir compte des contraintes liées a une vie
familiale.

Sont alors mis en place des possibilités d’aménagements des horaires
de travail, un recours favorisé au télétravail, et un moindre recours aux
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réunions en fin d’apres-midi.
Enfin, conformément a la loi, le retour de congés parental est organisé,
avec le cas échéant, une aide au retour.

Stéphanie BENZAQUINE

Associée Risques, Audit interne et Contrdle interne, MAZARS

Chez Mazars, le retour en douceur a pour vocation d’accompagner les jeunes
parents dans la reprise progressive du travail. Nous savons qu’un temps
d’adaptation est nécessaire pour trouver une organisation qui fonctionne
entre la vie de jeune parent et de professionnelle. C’est pourquoi nous
proposons de revenir le premier mois a 4/5éme, afin de reprendre

plus sereinement. Il s’agit de 4 jours offerts par Mazars.

Par ailleurs, le congé 2nd parent est allongé, passant de 28 jours

a 10 semaines. Mazars s’engage a maintenir le salaire des collaborateurs
durant cette période !

Enfin, grace au Mazars Break, les collaborateurs n’ont plus besoin de mettre
leur carriére et leurs ambitions professionnelles entre parentheses pour
prendre le temps pour réaliser leurs réves les plus fous. Ce programme
permet de partir jusqu’a 3 mois consécutifs, pour réaliser un projet
personnel. Ce congé est rémunéré a hauteur de 50% et a pour objectif
d’offrir un temps de respiration dans la carriére de nos collaborateurs.

75 % s o '

des repondants declarent
sensibiliser en interne sur le theme du
sexisme

La lutte contre les agissements sexistes est également une action
fondamentale pour une majorité des déclarants au questionnaire du
barometre SheLeadsTech 2023.

Pour ce faire, des sensibilisations internes sont développées pour permettre
en premier lieu aux salariés de connaitre la Loi sur le sujet, et donc de
développer la responsabilité de chacun. Il s’agit d’une action collective
préventive essentielle. En second lieu, ces sensibilisations peuvent étre le
moment de communiquer sur les moyens mis en place pour remonter des
signalements, condition pour une « tolérance zéro ».

La lutte contre les agissements, et une prise en compte des situations de
souffrance, sont des préalables essentiels a toute politique interne visant
une mixité des équipes. Elle répond aux exigences de la Loi, et demande a
étre comprise par toutes et tous.

de l’'entreprise la plus innovante en matieére de mixité dans les métiers du numérique.



%
7 2 des répondants ont mis en
place un réseau féminin interne ou
externe

Une immense majorité des participants au barometre ShelLeadsTech
2023 remontent la mise en place de lieux-ressources pour les femmes
dans I’entreprise. Ces réseaux permettent d’informer sur les droits ou des
actions spécifiques, de rassembler parfois a travers des actions réguliéres,
et de prendre aussi en compte les questionnements spécifiques ou méme
de remonter des signalements.

Ces réseaux peuvent étre mis en place par I'entreprise directement, et
peuvent étre pensés comme une extension de la mission des ressources
humaines, avec le concours de la communication pour monter des
événements.

Ces réseaux peuvent aussi étre inter-entreprises, organisés autour de
métiers, ou portés par une organisation syndicale.

place des mesures visant a améliorer notamment I’égalité salariale, I’équité
dans les augmentations et les promotions, mais aussi la part des femmes
dans les plus hautes rémunérations.

Il s’agit notamment de chiffrer les écarts, puis d’apporter les mesures
correctives nécessaires dans un second temps, qui S’articulent autour
d’actions en interne ou de recrutements qui contribuent a corriger ces
décalages.

68°/o . .

Revoient leurs pratiques
de recrutement pour attirer plus de
femmes dans les meétiers du numérique

La mixité dans les métiers de la tech est fondamentale pour s’aligner avec
le monde extérieur et développer la compétitivité.

Pour répondre a ces enjeux, de nombreuses entreprises répondantes
repensent leurs pratiques de recrutement.

Plusieurs axes sont utilisés : faire connaitre les métiers de la tech dans
les écoles, et notamment aux jeunes filles, faire connaitre les réussites
féminines dans ces métiers, rendre plus neutres les offres d’emploi, voire
favoriser les recrutements féminins.

Hervé CUILLANDRE,
Chargé de mission digital ENGIE

Entrer dans une carriére technologique et y rester sont des expériences
pénibles pour beaucoup de femmes.

Pour améliorer la situation, il faut introduire des mesures concrétes qui
encouragent les femmes a se lancer dans ce secteur et qui contribuent
également a la création d’un environnement sir et propice a leur
épanouissement dans I’entreprise.

Dépasser ce constat, c’est par exemple développer des réseaux de partage Régis DELAYAT

et de ressource comme Cfdt’elles. Directeur Général - COGITANDA France
Au-dela, nous devons dépasser le stade de I'expérimentation, et universaliser
ce qui fonctionne.

En matiére de recrutement, COGITANDA doit attirer des ressources qualifiées
pour développer son activité d’assurance des risques cyber. Faible pouvoir
d’attraction naturel de I’'assurance d’une part, et pénurie générale

de ressources en cybersécurité d’autre part, le contexte est difficile

7 2 % d , .

es repondants ont mis
en place des actions specifiques
permettant de favoriser I’équité
femmes/hommes des rémunérations et
lors des promotions

Répondant a I'injonction de I’'Index de I’égalité professionnelle mis en place
par le gouvernement en 2018, I'immense majorité des répondants a mis en
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et impose une stratégie de recrutement affirmée et affichée.

L’un des objectifs majeurs vise a spécifiquement intégrer des femmes.
Au-dela de ses atouts intrinséeques, comme la dimension internationale et
l’esprit start-up, COGITANDA tisse sa toile pour susciter I’intérét des femmes :
double filiere cyber et assurance porteuse dans la durée, grande variété

de métiers techniques et non-techniques, la diversité comme culture

(origine, genre, expérience, langue), recours massif aux contrats d’alternance,
flexibilité maximale en matiéere de télétravail et d’horaires, pas de short-list
uniquement masculine, eftc...

de l’'entreprise la plus innovante en matieére de mixité dans les métiers du numérique.
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16

%

62 des déclarants disent avoir mené
des actions auprés d’écoles pour faire
connaitre les métiers du numérique

Il ressort également de I’étude des résultats du baromeétre SheLeadsTech
2023 que nombre d’entreprises réalisent des sensibilisations a leurs
métiers directement dans les écoles, en insistant bien entendu sur le fait
que latech n’a pas de genre, et que de nombreuses opportunités de carriére
sont possibles. Il s’agit notamment de lutter contre I'image hermétique et
inaccessible de ces métiers, et de montrer qu’il est aussi possible d’accéder
a des postes d’encadrement.

L'apprentissage est alors une clé fondamentale pour pouvoir faire ses
premiers pas dans la tech.

56%Ménent d

es campagnes de
communication et de recrutement pour
lutter contre 'impact des stéréotypes de
genre

Plus précisément, sur I'effort pour dégenrer les métiers, plus de la
moitié des répondants a I’enquéte déclarent organiser des campagnes de
communication pour lutter contre les stéréotypes de genre.

Cette action a pour effet en interne de faire disparaitre une incompréhension
genrée des métiers.

En externe cette dynamique permet d’affirmer un accueil des jeunes filles
dans les métiers de la tech, comme un axe central de développement, et
une garantie de perspective de carriéere, propre a attirer les talents.

Il est important de signaler qu’une approche non genrée des métiers de la
tech procéde d’une compréhension de notre société et d’une intégration
volontaire dans sa dynamique.

2eme édition du barometre ShelLeadsTech...

Aline BOURDIN,
Cl0 & Digital @VINCI Construction Europe Afrique

Pour attirer des jeunes femmes dans les entreprises, il est pertinent

de proposer des offres d’emploi ot les femmes s’identifient des la lecture.
Le réseau mYXt de VINCI Construction (réseau mixité du pole) propose

un Guide pour Dégenrer les offres d’emploi.

Se contenter de « H/F » ne suffit pas, il faut aller plus loin et ¢c’est assez
facile de remplacer chef de projet par conduite de projet ou « vous serez

amené.e a réaliser » par « vous pourrez réaliser ».

%
45 Sensibilisent le public féminin sur
les avantages des métiers du numérique

Un peu moins de la moitié des répondants communiquent sur I'intérét
d’intégrer les métiers de la tech.

L'image de métiers inaccessibles et difficiles a la vie dure. Il est question
ici de ne pas décourager les jeune filles et de leur proposer des métiers qui
au contraire sont accessibles et passionnants. En outre I'immense variété
de métiers aux salaires attractifs, et aux conditions de travail confortables,
donne acces rapidement a des postes d’encadrement.

Les métiers de la tech et du numérique donnent accés a d’autres filieres
plus traditionnelles dans I’entreprise, et demeurent le meilleur tremplin

pour une carriére ambitieuse.

C’est donc un enjeu de taille d’inverser I’opinion générale quant aux métiers
de la tech.

Elyes JOUINI,

Professeur des universités, titulaire d’une Chaire Dauphine-UNESCO

Avec des parcours scolaires plus fluides et une meilleure réussite globale
a I’école, les filles sont moins présentes que les gargons dans les parcours
scientifiques et techniques. Mais la situation est trés contrastée, elles sont
25% en Corée du Sud et 55% en Tunisie.

C’est donc essentiellement une question de culture, d’environnement et
d’organisation des études. Ne pas agir ce serait se priver de talents au
moment ou les besoins dans le numérique explosent et que ce champ
fagonne de plus en plus I’avenir de nos sociétés.

de l’'entreprise la plus innovante en matieére de mixité dans les métiers du numérique.
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o
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politique permettant de privilégier les
promotions internes des femmes dans
les métiers du numérique

Pour un quart des sociétés interrogées, une politique est mise en place
pour compenser ces disparités, notamment en privilégiant des promotions
féminines par rapport aux promotions masculines, quand le choix est
possible.

La DSI et la DRH doivent veiller a assurer que les femmes travaillant dans
le domaine numérique bénéficient de justes promotions en fonction de leur
mérite et de leurs compétences. Cette politique doit étre clairement affichée
par le Comité de Direction de facon a fidéliser les femmes de I'entreprise.

Enora SERRA
Chef de projet Digital - BNP Paribas

La promotion interne des femmes dans les métiers du numérique est
indispensable car la diversité et I’inclusion favorisent I’innovation,

la créativité et la productivité.

volontaire entre une candidature féminine par rapport a une candidature
masculine peut ici ne pas suffire.

La communication en amont sur les avantages et I’accessibilité de ces
métiers prend tout son sens pour mobiliser les talents, et susciter
les vocations. Clairement afficher I'objectif a moyen terme de parité et
en attendant de fixer des objectifs intermédiaires. Les objectifs peuvent
étre différenciés par métier en fonction des compétences disponibles sur le
marché de I’emploi.

Valéria FAURE-MUNTIAN
Déléguée Générale ANACOFI, Présidente de Women4Cyber France

L’augmentation du nombre de talents féminins dans le numérique et la
cybersécurité passera par des changements culturels profonds.

Les métiers du numérique doivent se démocratiser au travers d’un nouveau
narratif, celui de I’inclusion et de ses bienfaits en matiere de performance.

La culture managériale doit également intégrer de nouvelles données comme
la valorisation de la marque employeur, la recherche de I’équilibre entre la
vie professionnelle et privée des collaborateurs, mais aussi la dimension
qualitative dans I’évaluation des performances.

Ce sont les impératifs qui motivent Women4Cyber France a créer une
charte des bonnes pratiques en matiere de recrutement et de fidélisation
des talents féminins.

Ce sont de véritables gages de performance en entreprise face a la
concurrence et aux grands défis de notre époque.

Les femmes apportent des perspectives différentes et des compétences
complémentaires qui peuvent contribuer a la résolution de problemes de
maniere plus efficace.

La promotion interne des femmes peut également servir de modele aux
générations futures et rendre les entreprises plus attractives. »

15%

Prennent des mesures
spécifiques pour recruter des femmes
dans la cybersécurité

La mise en place de politiques de recrutement de femmes dans la
cybersécurité, permet également d’ouvrir a la mixité les recrutements
dans ces postes en pénurie de candidats. En I'occurrence, la préférence
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LA, MISEE B
PLAGE DPUNE
DEMARGHE
DE PROGRES

D’aprés le rapport 2021 du World Economic Forum, le temps nécessaire
pour combler les inégalités femmes-hommes dans le monde a augmenté de
presque 2 générations, passant des 99,5 ans prévus initialement a 135,6 ans.
Au dela de ce constat alarmiste, depuis deux ans, une multitude d’initiatives
locales et nationales apparaissent. La ou la non-mixité était impensable,
ou les quotas semblaient contre-productifs, ceux-ci deviennent des leviers
incontournables du changement. Pour la premiéere fois depuis vingt ans, les
chiffres bougent dans le bon sens.

Il devenait nécessaire de faire un point sur les méthodes, les défis et les
derniers blocages pour ce progrés désormais incontournable.

Ce Barometre SheLeadstech est un premier volet dans lequel il est proposé
un constat des actions mises en ceuvre.

Le deuxiéme volet sera consacré a une démarche d’actions a mettre en ceuvre
dans I’entreprise.

2eme édition du barometre ShelLeadsTech...

Une approche en 4 étapes y sera détaillée : réaliser un Diagnostic, Batir un
plan d’action, Mettre en ceuvre des actions et enfin Suivre (DBMS).

Plusieurs axes d’actions
complémentaires prioritaires :

1/ LA FORMATION ET L’ACCES A LEMPLOI

Les métiers de la tech sont des métiers d’avenir en pénurie de main d’ceuvre.
Les salaires y sont attractifs et les conditions de travail sont globalement
trés bonnes.

[l n’y a aucune raison pour que ces métiers demeurent genrés, d’autant qu’ils
ne le sont pas partout dans le monde et qu’ils ne I’ont pas toujours été.

La premiere étape d’une démarche corrective consiste donc a rétablir
I'image des ces métiers auprés des plus jeunes générations, et a montrer
que ceux-ci sont accessibles a tous les talents, qu’ils soient féminins ou
masculins.

Le numérique est un secteur d’activité en tension. D’ici a 2027, plus de
232 000 recrutements seraient prévus dans la filiere. Il s’agit ici de
véritables opportunités, dans un domaine qui peine a recruter des profils
compétents, pour les femmes et pour le développement économique des
structures de la Tech. En effet, « en lle-de-France par exemple, la part la
plus importante des femmes dans le secteur du numérique a soutenu le
dynamisme économique de la région depuis 10 ans ». |l faut encourager
I’éducation des filles et des femmes dans les domaines de la Tech en
fournissant des programmes et des opportunités d’apprentissage adaptés
a tous les niveaux, de I’école primaire a I'université. Favoriser I’acces a des
mentors et a des modeéles féminins dans le domaine de la technologie.

e A I’école et dans les universités :
> Au-dela de I’action en amont de I'orientation scolaire, il ne faut pas
abandonner la possibilité de ré-orientation en aval de jeunes femmes
diplomées dans une premiere filiere (tertiaire et/ou commerciale) et qui
consentiraient a se réinvestir dans une formation en alternance avec un
engagement d’embauche au sortir du dispositif.

de l'entreprise la plus innovante en matieére de mixité dans les métiers du numeérique.
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> Les actions mises en place par les étudiants du master SIEE Dauphine,
master spécialisé en audit et conseil en systémes d’information.

Les « étudiants parlent aux étudiants » en utilisant de fagon positive
la puissance des réseaux sociaux et notamment des videos courtes et
attractives des métiers de la Tech sont diffusées.

> Gréce au partenariat avec les écoles et les universités, les femmes
doivent étre sensibilisées a ce sujet, et encouragées a étudier et
construire une carriere dans la tech.

e En interne aux entreprises. Il faut fournir aux collaborateurs la
connaissance de la maniere dont les préjugés se manifestent et leur impact
néfaste sur la société. Cela peut se faire par I'introduction de formations
spécialisées.

e Informer et sensibiliser les entreprises, les organisations et les
individus sur les avantages de la diversité et de I'inclusion en matiere de
technologie et plus globalement de productivité. Organiser des séminaires,
des conférences et des ateliers pour discuter des enjeux liés a la mixité et
mettre en évidence les réussites des femmes dans le domaine de la tech.

2/ LE RECRUTEMENT

[l s’agit d’éviter de genrer les offres d’emploi, pour que celles-ci soient
plus facilement accessibles aux femmes. Pour les emplois de la Tech, il est
également possible de favoriser les candidatures féminines a compétence
égale. Pour I’ensemble du processus d’entretien, il est également conseillé
de procéder a des interviews mixtes et équilibrées.

3/ LES MESURES SALARIALES

Concernant la politique salariale, I'index de I’égalité professionnelle mis
en place par le gouvernement en 2018 impose une mesure des écarts
sur les mémes postes, et une étude sur les augmentations, promotions et
hauts salaires aux entreprises de plus de 50 personnes. Pour autant, les
politiques mises en place peuvent étre différentes d’une organisation a une
autre, avec une volonté plus ou moins affirmée de dépasser les obligations
légales.
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En 2018,

A ce titre, des actions volontaristes peuvent @&tre seules 1 00/0
adoptées pour choisir des promotions correctives, ou des des entreprises
compensations financieres concretes, en complément innovantes
d’une politique de recrutement plus égalitaire. ont éte fondées
D’autres parameétres peuvent étre travaillés tels qu’une par des femmes.
politique favorisant un équilibre entre le travail et la vie
personnelle pour les employés, offrant des politiques de
congé parental, des horaires de travail flexibles et des
avantages tels que des créches sur le lieu de travail.

4/ LA SENSIBILISATION AUX AGISSEMENTS SEXISTES
ET AUX VIOLENCES SEXUELLES

Le droit du travail et le droit pénal sont trés clairs sur les obligations et sur
les droits de chacune et de chacun. Pour autant, il demeure nécessaire de
sensibiliser massivement les structures, pour garantir le respect, qui seul
permettra de conserver les talents féminins.

Une sensibilisation réussie signifie que des signalements sont inévitables.
Des signalements qu’il faut prendre en compte systématiquement et
sérieusement.

Sensibilisation et traitement des signalements sont les deux points
essentiels pour qu’une organisation humaine puisse espérer s’orienter vers
la mixité.

5/ ECOUTER LA PAROLE DES FEMMES
ET PARTAGER LEUR EXPERIENCE

Le fait de passer sous silence cette problématique contribue au statu quo et
a faire perdurer les inégalités entre les femmes et les hommes.

Par exemple, la parole des femmes et le partage de leurs expériences,
lors de conférences ou de salons de la tech, permettent de sensibiliser le
secteur aux problémes liés aux stéréotypes de genre et de créer un espace
pour discuter des mesures a prendre. Cela résout aussi le probléeme du
manque de roles modeles.
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Renforcement de la confiance : Travailler a renforcer la confiance des
femmes en leur capacité a réussir dans la tech. Cela peut passer par des
initiatives de mentorat, des réseaux de soutien et la mise en valeur des
réussites des femmes dans le secteur.

Réseautage et visibilité : Créer des espaces de réseautage et de partage
d’expériences ou les femmes peuvent se connecter, échanger des idées et
créer des opportunités de collaboration. Encourager les femmes a participer
a des conférences, des hackathons et d’autres événements de I'industrie
pour accroitre leur visibilité.

6/ ENCOURAGER LES FEMMES A PRENDRE DES POSTES
DE DIRECTION

Le secteur doit faire en sorte que plus de femmes occupent plus de postes
de direction, doit mettre en place des programmes de mentorat et de
développement professionnel pour aider les femmes a accéder a des postes
de responsabilité. Elles seront ainsi mieux placées pour s’attaquer aux
inégalités et pour participer a un environnement ou les femmes se sentent
respectées. Pour promouvoir leur acces a des postes a responsabilités,
plusieurs solutions sont envisageables : faire de la parité un objectif
business et une obligation légale, imposer des quotas féminins. Pour
faciliter I’acces des femmes aux postes de responsabilités techniques, de
nombreuses entreprises choisissent d’introduire des quotas. Ces derniers
peuvent étre une bonne solution pour combattre les préjugés.

2eme édition du barometre ShelLeadsTech...

« Je suis favorable a toutes les
mesures de discrimination positive
susceptibles de réduire les inggalités
de chances, les inegalités sociales,
les inegalités de rémunération, les
inégalites de promotion dont souffrent
encore les femmes. »

Simone Veil.
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RECUEIL
DE BONNES PRATIQUES
INNOVANTES
EN MATIERE
D'EGALITE
FEMMES-HOMMES
DANS LES METIERS
DU NUMERIQUE
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LE BAROMETRE
SheleadsTech

C'est quol 7

Collecte d’actions pour rendre les métiers du
numérique plus attractifs pour les filles et les
jeunes femmes.

" LES 4 AXES
~ DU QUESTIONNAIRE DU BAROMETRE
SHELEADSTECH 2023

1- ATTIRER
LES FEMMES VERS LE NUMERIQUE

2- GARDER
LES TALENTS FEMININS DU NUMERIQUE

3- ENCOURAGER
LES FEMMES A EVOLUER DANS LE NUMERIQUE

4- OUVRIR
LA CYBERSECURITE AUX FEMMES

-



NOTRE QUESTIONNAIRE 2023
LES SUJETS EN DETAIL

Questions ouvertes et/ou fermées auxquelles ont répondu
les entreprises participantes.

ATTIRER LES FEMMES
VERS LE NUMERIQUE

Actions aupres des écoles pour faire connaitre les métiers
¢ du numérique

: Sensibilisation du public féminin externe aux avantages :
: des métiers du numérique

{ Stratégies pour attirer de nouveaux talents vers les métiers :
. du numérique

Pratiques de recrutement pour attirer plus de femmes :
: dans les métiers du numérique

* Politique de recrutement équitable entre les femmes :
. et les hommes

Campagnes de communication et de recrutement pour lutter :
contre les stéréotypes de genre

GARDER LES TALENTS
FEMININS DU NUMERIQUE

. Parcours pour les femmes dans le numérique :
. Sensibilisation interne sur le theme du sexisme
{ Réseau féminin interne ou incitation a rejoindre :

i un réseau féminin

28 2éme édition du barométre SheleadsTech...

ENCOURAGER
LES FEMMES A EVOLUER
DANS LE NUMERIQUE

Actions spécifiques favorisant I’équité F/H des
rémunérations et lors de promotions

Politique privilégiant les promotions internes des femmes

: dans les métiers du numérique
: Conditions de travail adaptées pour un bon équilibre E
des vies pro/privée et a I’évolution de la vie personnelle

OUVRIR
LA CYBERSECURITE
AUX FEMMES

Mesures spécifiques pour recruter des femmes :
: en cybersécurité
{ Promotion auprés des femmes des volets non-techniques :
: de la cybersécurité

de I'entreprise la plus innovante en matiere de mixité dans les métiers du numérique.
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Relation
avec les Ecoles

Bonnes pratiques

Interventions dans les écoles primaires, colléges, lycées,
universités & grandes écoles pour sensibilisation aux métiers du numérique

Interventions de jeunes femmes alumni
Master class

Partenariats avec des écoles

Quizz d’appétence aux métiers de I'lT
Journées portes ouvertes aux écoles
Marrainage/Mentorat

Simulations d’entretiens

Participation aux instances de gouvernance d’écoles pour intégration
du numérique dans les cursus

2eme édition du barometre ShelLeadsTech...

BSOITE A [DEE

LA

Promotion
de la Place des Femmes
dans le Numeérique

<

< < < <<

Bonnes pratiques

Participation a des conférences et forums pour présenter les métiers du numérique,
leur diversité, I'intérét d’une filiere porteuse et en constante évolution, et I’enjeu de leur
féminisation

Interventions de cadres dirigeantes lors des événements/salons numériques (VivaTech)
Témoignages passionnés & inspirants de femmes de la Tech sur les réseaux sociaux
Mise en avant de I'impact unique et universel du numérique sur I’ensemble des métiers

Sponsoring d’associations de femmes de la Tech, ou de reconversion de femmes

Participation a des réseaux féminins internes ou externes

de I'entreprise la plus innovante en matiere de mixité dans les métiers du numérique. 31 I
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Recrutement de Femmes
dans le Numeérique...

Bonnes pratiques

Accueil de stagiaires et d’apprenties dans les métiers du numérique
Discriminations positives (féminisation des fiches de postes, femmes
en short-list, quotas avec objectifs pluri-annuels, préférence féminine

a compétences égales, prime de cooptation)

Recrutement de femmes roles-modeles a des postes de direction Tech
(DSI, data, RSSI, etc...)

Sensibilisation des managers et des cabinets de recrutement, suivi de KPI
Activation des réseaux féminins

Accent sur la marque employeur, la culture d’entreprise et la contribution
du numérique a la transition environnementale

Participation a des forums emplois/étudiants, job dating

Recherches ciblées sur des femmes en cybersécurité, sur les volets
techniques & non-techniques (juridique, communication & gestion
de crise, PCA, etc...)
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BOITE A [DIELE

LA

Evolution des Femmes
@%) dans le Numérique

< < << << <

Bonnes pratiques

Communication globale sur I’égalité des chances Femmes/Hommes
Création de parcours transverses pour découverte des multiples métiers de la Tech
Identification d’opportunités pour I’ensemble des diversités, de genre notamment
Suivis de carriere des femmes et programmes d’accompagnement spécifiques
Formations & séminaires dédiés pour accompagner I’évolution des talents féminins
Mentoring des femmes-talents

Politique favorisant les promotions des femmes dans les métiers du numérique

de I'entreprise la plus innovante en matiere de mixité dans les métiers du numérique.
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Equité des
Rémunérations
& Promotions

Bonnes pratiques

Revue annuelle des rémunérations et revues individuelles,
pour contrble d’équité Femmes-Hommes

Benchmarks internes et externes
Enveloppes d’augmentation dédiées au rattrapage salarial en cas d’écarts

Comité d’évaluation de I’équité des promotions
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A IDEES

BRORIRINE

LA

Politiques RH,
Conditions de travail,
Equilibre vies
pro/perso

< <

Bonnes pratiques

Politiques RH (Gender Balance diffusée et suivie, Diversité & Inclusion,
Ethique & Intégrité, Equité Salariale)

Lutte contre le sexisme (sensibilisation des managers, formations/e-learning
obligatoires pour tous, vigilance quotidienne sur les dérives, campagnes de

communication et d’affichage, speak-ups anonymes)

Communication au plus haut niveau de I’entreprise sur la richesse de la mixité
de cultures et de la parité femme-homme

Mesures sociales (large télétravail, télétravail menstruel, flexibilité horaire,
retour en douceur de congé maternité, congés paternité plus longs, places en créches
co-financées, congés sabbatiques favorisés, droit a la déconnexion...)

Actions autour du bien-é&tre au travail, et de la connaissance de soi

Mise en place d’un réseau féminin
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CONGLUSION

La Tech gagnerait a recruter plus de femmes et a les encourager a
créer leurs propres entreprises.

Au-deladel’importance éthique que celarecouvre de diversifierI’écosysteme
de la Tech, il s’agit de pérenniser les opportunités professionnelles et
d’entrainer une croissance durable pour toute I’économie.

La Commission Européenne plaidait,des 2013, pour une meilleure intégration
des femmes dans le numérique car, si elles occupaient autant d’emplois
que les hommes dans le secteur, le PIB européen pourrait bénéficier d’un
gain d’environ 9 milliards d’euros par an.

Les professionnels de la Tech sont parmi les mieux rémunérés en France.
De plus, I’abolition de I’écart entre les femmes et les hommes dans la Tech
a des conséquences positives sur la société tout entiére, en particulier sur
la croissance et sur le développement des entreprises.

La tech est I'un des secteurs les plus touchés par le manque de
main-d’ceuvre. Les besoins des entreprises étant supérieurs aux ressources
disponibles, le codt de la main-d’ceuvre augmente de maniere incontrolable.
Ce qui menace I’avenir des petites entreprises, fortement limitées dans le
recrutement de professionnels de I'informatique, ou dans la qualité des
recrutements.

Enfin, la mission citoyenne de toutes les entreprises, et en particulier de
celles de la Tech se traduit tout particulierement pour ces derniéres par
la nécessité d’en terminer avec cette discrimination d’un autre age, qui
participe a un retard de I’économie.
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DES EQUIPES DIVERSIFIEES
POUR UNE MEILLEURE CONCEPTION DES PRODUITS

Le principe de « norme masculine » est un des préjugés limitants qui
prédominent dans notre culture. On retrouve ce schéma dans la conception
de nombreux produits. Quand cette derniére ne prend en compte que les
caractéristiques physiques, les intéréts et le vécu des hommes, le résultat
reste forcément imparfait, au mieux inadapté a la moitié de la population,
voire dangereux pour les femmes.

A notre époque ou toutes les décisions sont fondées sur les données,
I’écart entre les données collectées minoritairement chez les femmes et
majoritairement chez les hommes devient trés problématique, et procede
d’une incompréhension du monde dans toute sa diversité et toute sa
richesse. Le manque de données sur les femmes dans le secteur de la santé
mene les applications médicales a émettre des diagnostics moins fiables
pour les femmes, notamment pour les crises cardiaques, et donc a mettre
celles-ci en danger. De méme, les siéges de voitures peuvent mettre en
danger la vie des femmes lorsqu’ils ne sont congus que pour la morphologie
des hommes.

Pour garantir un numérique diversifié et inclusif, il convient de pousser
a une prise de conscience et une prise en compte de la situation_et de
ses impacts : des freins que cela constitue au bien-étre, a la santé au
travail des collaborateurs et a la performance des entreprises.
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