
ϭ 

&z�ϮϬϮϮ�–�ϮϬϮϯ͗��/ƐƐƵĞ�ηϮ—�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ 

35(6,'(17¶6��0(66$*( 
DǇ�ĚĞĂƌ�ĨĞůůŽǁ�/D��ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ��ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ���ĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐͲ
ŶŝĐ�ďƵīĞƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǀĞŶƚ͘���/ƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͊ 

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�Žƌ�

ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕��ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŵŽŶƚŚůǇ�͞DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ͟�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘��dŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶͲ

ƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ΨϱϬ͘ϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�͞DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ͟�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϱƚŚ��Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�&ŽŽĚ�dƌƵĐŬ�WĂƌŬ�Žƌ�ŽŶ��dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝŶŬŝŶŐ�>ŝǌĂƌĚ�dĂǀĞƌŶ�ŝŶ�DĂǇĮĞůĚ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ͕�ƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƚ�Θ�ŐƌĞĞƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

 

>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�
͞��EŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĂĐĞƐ͟�Ăƚ�D'D�EŽƌƚŚĮĞůĚ�WĂƌŬ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�D'D�EŽƌƚŚĮĞůĚ�WĂƌŬ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�͞,ĂůůŽǁĞĞŶ��ƌŝǀĞ-dŚƌƵ͟�Ăƚ�dŚĞ�
>ĂŬĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�&ĂƌŵƉĂƌŬ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ŝŶ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�
dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�&Ăůů�ƚŚĞŵĞĚ�ƐŶĂĐŬƐ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ͕�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞŶƚ͊ 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞǀĞůĂŶĚ��ĂƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ͘�� 
ĞŵĂŝů͗�ĐůĞǀĞůĂŶĚĞĂƐƟŵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 

�ĞŶŶŝƐ�ZĂƌŝĐŬ͕��D�͕��W� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-��ůĞǀĞůĂŶĚ��ĂƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/D��-�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ϮϬϮϯ 



Ϯ 

/D��>ŝŐŚƚƐ�ƵƉ��ůĂƐƐŝĐ�WĂƌŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ 
�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ͊͊ 

:ŝŵŵǇ�ZĞŶǌ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�WĂƐƚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ��ǆĐĞƉƟŽŶĂů�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĞĚŝĐĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͊����dŚĂŶŬ�zŽƵ͕�:ŝŵŵǇ͊ 



ϯ 

(YHQW��������³$�1LJKW�DW�WKH�5DFHV´ 
 
'DWH� :HGQHVGD\��6HSWHPEHU���VW������ 
 
�/RFDWLRQ� 0*0�1RUWKILHOG�3DUN 
  ������1RUWKILHOG�5G� 
  1RUWKILHOG��2+������  
 
�7LPHV� �����S�P��$UULYDO�	�1HWZRUNLQJ 
 �����S�P��'LQQHU�EHJLQV 
 �����S�P�—������S�P��7HFKQLFDO�0HHWLQJ 
 
�&RVW� ����0HPEHUV�ZLWK�UHVHUYDWLRQV 

����*XHVWV�DQG�0HPEHUV�ZLWKRXW�UHVHU�
YDWLRQV 

 ����6WXGHQWV�ZLWK�UHVHUYDWLRQV 
 
0HQX� 

 
0DLQ�&RXUVH�� 
����-�3XOOHG�3RUN�6OLGHUV��2QLRQ�5LQJV� 

����-�3L]]DV—9HJJLH��3HS�	�6DXVDJH 

����-�&KLFNHQ�7HQGHUV�ZLWK�5DQFK��+RQH\�0XVW��	�%%4 

6LGHV�� 

�����-�3RWDWR�6DODG��&RRNLHV�	�%URZQLH�7UD\ 

%HYHUDJHV�� 

�����-�&RIIHH��7HD�	�6RIW�'ULQNV 
 

9HJHWDULDQ�0HDO�$YDLODEOH 

&DQFHOODWLRQV� 

 
 3OHDVH�HPDLO��GHQQLVUDULFN#RXWORRN�FRP 
��  RU 
 3OHDVH�FDOO�PRELOH�����������-���� 
 
 

3DUNLQJ���)5((�3$5.,1* 

 

 

2Q�WKH�HYHQLQJ�RI�:HGQHVGD\��6HS�
WHPEHU���VW��RXU�FKDSWHU�LV�KROGLQJ�
DQ�HYHQW�³$�1LJKW�DW�WKH�5DFHV´�VRFLDO�
DQG�WHFKQLFDO�PHHWLQJ�IRU�PHPEHUV�
DQG�WKHLU�JXHVWV��� 

 

5HJLVWUDWLRQ�IRU�WKLV�HYHQW�LV�DYDLODEOH�
RQ�WKH�&KDSWHU¶V�ZHEVLWH�� 

� 

:H�DUH�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�\RX�
DW�RXU�QH[W�PHPEHU�HYHQW� 
 

/LQN�WR�(YHQW�5HJLVWUDWLRQ� 

 

³$�1LJKW�DW�WKH�5DFHV´ 



ϰ 
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,0$�-�&OHYHODQG�(DVW�&KDSWHU 

PHPEHUV�DQQLYHUVDULHV� 
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&ʎʇʘʇʎʃʐʆ�(ʃʕʖ�&ʊʃʒʖʇʔ 

6ʇʔʘʋʅʇ�<ʇʃʔ������-���� 

2ʈʈʋʅʇʔʕ�ʃʐʆ�'ʋʔʇʅʖʑʔʕ 

 3UHVLGHQW �����������������������������'HQQLV�5DULFN 

 6HFUHWDU\ �����������������������������5HQHH�/HVNR 

 7UHDVXUHU �����������������������������5RELQ�.ODFR 

 93�(QJDJHPHQW �����������������������������-DPHV�5HQ] 

 :HEPDVWHU �����������������������������6DQG\�%UHQQHU 

 'LUHFWRU�RI�6FKRODUVKLS�����������������������9LQFHQW�3RQD 

 'LUHFWRU�RI�$XGLW �����������������������������(QULFR�9DUULFFKLR 

 'LUHFWRU�RI�6RFLDO�0HGLD����������������������6DQG\�%UHQQHU 

 5HJLRQDO�&RXQFLO�'HOHJDWH�����������������6DQG\�%UHQQHU� 

  

 

  

 
³7HQWDWLYH´�8SFRPLQJ�&OHYHODQG�(DVW�-�&KDSWHU�(YHQWV� 

��

 
 

����� $XJXVW� ³,0$�–�1LJKW�DW�WKH�/DNH�&RXQW\�&DSWDLQV´��6RFLDO�–�,Q-3HUVRQ 

����� 6HSWHPEHU� ³$�1LJKW�DW�WKH�5DFHV´��6RFLDO�	��7HFKQLFDO�-���&3(��-�,Q-3HUVRQ 

����� 2FWREHU� ³+DOORZHHQ�'ULYH-7KUX�´��9ROXQWHHU�–�,Q-3HUVRQ 

���� �1RYHPEHU� ³&RQWUROOHU¶V�:RUNVKRS´��9LUWXDO�–��7HFKQLFDO�-���&3(V� 

����� 'HFHPEHU� ³3RODU�([SUHVV´���6RFLDO�–�,Q-3HUVRQ 

����������������������������������4������� 

������ 0RQWK�7%'� ³(FRQRPLF�8SGDWH�´���9LUWXDO�-��7HFKQLFDO�-��&3(� 

������ 0RQWK�7%'� ³)LQGLQJ�	�+LULQJ�7DOHQW���:RUNLQJ�IRU�+RPH´���9LUWXDO�-��7HFKQLFDO�-��&3(� 

������ 0RQWK�7%'� ³'LYHUVLW\��(TXLW\�DQG�,QFOXVLRQ´���9LUWXDO�-��7HFKQLFDO�-��&3(� 

����������������������������������4������� 

������ 0RQWK�7%'� ³7%'�´���6RFLDO�–�,Q-3HUVRQ 

������ 0RQWK�7%'� ³&RYHUHG�%ULGJH�:LQHU\�7RXU´���6RFLDO�–�,Q-3HUVRQ 

������ 0RQWK�7%'� ³7%'�´���6RFLDO�–�,Q-3HUVRQ 
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GHDGOLQH�IRU�VXEPLWWLQJ�LQIR�IRU�QH[W�QHZVOHWWHU� 

2FWREHU���WK������ 
&OHYHODQGHDVW,0$#JPDLO�FRP 

 

&OHYHODQG�(DVW�&KDSWHU�-�&KDSWHU�3UHVLGHQW� 

'HQQLV�5DULFN 

 

GHQQLVUDULFN#RXWORRN�FRP 

 

&KDSWHU�6HUYLFHV�–�,0$�&RPPXQLW\�5HODWLRQV�7HDP� 

$P\�5HQQHU 

 

$P\�5HQQHU#LPDQHW�RUJ 

 
FRPPXQLW\VHUYLFHV#LPDQHW�RUJ 

�.H\�&RQWDFWV 


