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toelichting onderzoeksmodel:

beleidsknoppen ambitie

scenarioanalyse variantenanalyse
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beleidsknoppen:

ruimtelijke configuratie:

aantal objecten in de portefeuille

afmetingen van de verschillende objecten
kwaliteit:

locatie (conform REN, A/B/C)

perceel conform REN, A/B/C)

object (conform REN, A/B/C)
financiering:

eigendom (vrij besteedbaar en/of gebonden vreemd

vermogen

geen eigendom (huur of lease)
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’ ondernemings-strategie H

CRE strategie

|

driving forces:
producten
markt
technologie
productie
verkoop
distributie
specifieke resources
groei
winst
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kwalitatieve @values:
cultuur & innovatie
productiviteit
flexibiliteit
marketing
werknemerstevr.
duurzaamheid

financiele @values:
huisvestingslasten
waarde CRE
risico
flexibiliteit
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’ CRE strategie

beleidskeuzes

=i

|

kwalitatieve @values:
cultuur & innovatie
productiviteit
flexibiliteit
marketing
werknemerstevr.
duurzaamheid

financiele @values:
huisvestingslasten
waarde CRE
risico
flexibiliteit
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ruimtelijk
kwalitatief
financieel

. beleidskeuzes

@values
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ambitie (3):

@value aantal kwaliteit
Q) ) Q) )
werknemerstevredenheid -- ++ -- ++
productiviteit 0 0 0 +
marketing - + - +
duurzaamheid 4 - -- ++
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scenarioanalyse:

organisatie: -
aantal medewerkers
werkplekafmeting _< A
deeltijdwerk

thuis/telewerk

economisch: ORT=C
macro-economisch
rente, fiscaal, inflatie

specifiek voor de
vastgoedmarkt
huur, rendementen, etc
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variantenanalyse:

huisvestingsvraag (m2 vvo) ‘ﬁ{ organisatie scenario’s ‘

samenstellen portefeuillevarianten‘ﬁ{ beleidsknoppen ‘
b,
’ berekening kwalitatieve prestatie ‘ﬁ{ kwalitatieve matrix ‘
’ berekening financiele prestatie ‘ﬁ( economische scenario’s ‘

b, "

’ weergave varianten en prestatie ‘
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17000 000 5000
financiele prestatie (€ x 1.000.000,-)
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resultaat & toegevoegde waarde

Wat wordt van CRE verwacht?

Hoe zou een organisatie het moeten doen?
Hoe doet ze het nu?

Wat gebeurt er als ze het anders doet?

Door inzicht in:
de expliciete verwachte bijdrage van CRE
relatie tussen ondernemings-strategie en CREM
oneindig veel portefeuillevarianten
de meest efficiente portefeuille
benchmark van de CRE strategie / portefeuille
effecten van beleidskeuzes
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