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WHO IS WHO

Enrique se le debe, junto a Mdonica
AGordillo, la creacion de este Who is

Who, gue naciot con la idea de "saber
guien es quién en la industria, donde han
trabajado, como han evolucionado en su
trayectoria profesional y quée aficiones
esconden”. Por unos instantes, Enrique de-
jaba su traje y el impetuoso mundo de los
mercados para calzarse las botas de perio-
dista y entrevistar, con boligrafo en mano y
una grabadora sencilla, a los principales
CFA Charterholders de la industria espanola.
"Fue una experiencia muy enriquecedora y
aprendi a hacer las preguntas adecuadas;
preguntar bien no es tan facil como parece.
Y aprendi mucho de las personas a las que
entreviste".

Hoy ocupa por primera vez el lugar del en-
trevistado. Muchos ya saben quién es, y es
raro que un profesional del sector no co-
nozca o no le suene el nombre de Enrigue
Marazuela, un veterano con mas de 35 anos
de experiencia en el mundo de las finanzas.
Hombre incansable y todoterreno, compagi-
no su puesto como Chief Investment Officer

—Volvamos en el tiempo. ¢Qué le dirias a tu
"yo" de 22 afios que inicia su carrera
profesional en Banco Urquijo?
—Primero, que tenga muy claro que las
finanzas son una profesion muy vocacional.
Los horarios nunca son fijos y no se tiene
claro cuando acaba y empieza tu jornada.
Despues de cenar, suelo leer varios medios
economicos de referencia. Y aungue me sirve
para mi trabajo, lo hago simplemente porque
me gusta leer sobre economiay finanzas. Hay
gue llevarlo en la sangre. Si no, esta profesion
se te puede hacer cuesta arriba.

Segundo, gue estudie todos los dias. La pro-
fesion es un proceso transformador donde el
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de Banca Privada en BBVA con la presi-
dencia de CFA Society Spain entre 2016-
2020. Anteriormente, trabajo como CIO en
Aegon y dio sus primeros pasos en Ahorro
Corporacion y Banco Urquijo.

En el verano de 2021, se retira de la indus-
tria, embarcandose en nuevos proyectos
vinculados a la formacion. Siempre mantu-
VO Un pie dentro de la universidad, rompien-
do el cliché de gue un profesional de las fi-
nanzas no puede ser al mismo tiempo un
enamorado de las Humanidades. Lector vo-
raz, apasionado de la Historia y de la mu-
sica clasica, Enrique considera gue este
giro profesional hacia la formacion y el mun-
do universitario responde a la necesidad de
agradecer y devolver a la sociedad todo o
gue ha recibido de ella. Actualmente, es
miembro del Consejo Asesor de Inversiones
de MdF Family Partners, patrono en la Fun-
dacion Alfonso Martin Escudero y director
de Asuntos Economicos en la Universidad
Pontificia Comillas ICAI-ICADE; universidad a
la que tiene un gran carifio y respeto, vy
donde curso sus anos universitarios.

conocimiento debe destilarse en sabiduria. A
veces los jovenes olvidan que el conocimien-
to y la sabiduria no son lo mismo. La humildad
es la base del conocimiento y alguien que
cree saberlo todo automaticamente no
aprende. Cuando estudias el CFA Program, tie-
nes mucho conocimiento, pero este debe asi-
milarse; necesita sedimentacion. Por la otra
parte, no hay sabiduria si no hay conocimien-
to previo. Como en cualquier disciplina, se
necesita una base.

Tercero y muy vinculado con lo seqgundo, es
importante leer, y no solo leer de finanzas. Los
podcasts se han puesto de moda y algunos
estan muy bien, pero la lectura te permite ir
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mas pausado, subrayar, releer, reflexionar...
También le diria que se tome en serio la
eética, porgue los conflictos eticos siempre
te acompanan en la profesion. Algunos
profesionales cometen faltas graves vy
tratan de justificarlas envolviéndolas en un
papel de celofan muy bonito y te dicen gue
Nno pasa nada. Pues si, si que pasa. La

«La vida es mucho mas ancha y profunda de lo que
hay elecciones y renuncias. La
cuestion, por tanto, es elegir bien en todo momento y ser
conscientes de que la vida no es lineal, sino que uno va
creciendo con sus mas y sus menos. Que no tenga miedo
de equivocarse, pues la alternativa es no moverse.

podemos abarcar:

formacion ética es indispensable en la
industria.

Y, por ultimo, le diria que aprenda a eleqir.
La vida es mucho mas anchay profunda de
o que podemos abarcar: hay elecciones y
renuncias. La cuestion, por tanto, es elegir
bien en todo momento y ser conscientes de
gue la vida no es lineal, sino que uno va
creciendo con sus mas y sus menos. Que
no tenga miedo de equivocarse, pues la
alternativa es no moverse. Ademas, el error
es una fuente de sabiduria.

—En la situacion actual de la industria, ¢qué
le diferencia a ese joven de 22 afios respec-
to a los demas jovenes? ¢Queé area o disci-
plina tendria que estudiar para potenciar su
carrera profesional?

—Pues creo gue una formacion potente en
metodos cuantitativos marcara la di-
ferencia entre los profesionales de la inver-
sion. En la ultima década ha adquirido una
gran relevancia. Hace 50 afos, una persona
gue estudiaba Fisica tenia muchas menos
posibilidades laborales; ahora se Io rifan.
Creo que es una disciplina con mucho po-
tencial y es muy importante que la industria
la tenga en el punto de mira.

—8 afios en el Consejo Ejecutivo y 4 afos
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como presidente de CFA Society Spain. ¢De
gué estas orgulloso tras tu paso?

—En primer lugar, de los socios. La lista de
gente a la gue tengo que dar las gracias es
interminable. Sin ellos, nada de todo lo gue
hemos conseguido hubiera sido posible vy
me atreveria a decir imaginable. La Society
necesita del pulso y el compromiso de los
CFA Charterholders.
Creo que la idea de
implicar a mas gen-
te y abrir la Society
a la industria nos ha
hecho mucho bien.

Por otro lado, he-
mos avanzado en
materia de gober-
nanza. Las elecciones del consejo son mas
transparentes, las vacantes se anuncian
publicamente —cualquier socio puede pre-
sentarse— y se realiza un proceso de elec-
cion a traves de un comité independiente.
Gracias a ello, hemos creado una cultura
meritocratica mas solida.

Y, por ultimo, diria que la notabilidad de la
Society se ha incrementado. Hemos
aumentado el numero de actividades vy
patrocinadores y cada vez nos conocen
mas dentro de la industria.

—Durante tu presidencia, consequiste darle
la vuelta a una situacion muy adversa: que
el CFA Charter no fuera considerado titulo
oficial en Espana para realizar labores de
asesoramiento, creandose el Certified
Advisor (CAd), una idea que fue reconocida
y premiada por el CFA Institute.

—El CAd respondia a la necesidad de los
profesionales de la inversion de tener una
licencia para trabajar, necesitéabamos un
reconocimiento oficial de que nuestros
conocimientos verificaban los criterios
MIFID2. Conforme a las normas europeas,
hicimos un titulo habilitante para poder
asesorar en materia de inversiones que fue
registrado en la CNMV. Nos llevo trabajo vy
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esfuerzo, pero estamos muy orgullosos de
este logro.

—¢Donde te gustaria ver ala Society en diez
anos?

—Principalmente, me gustaria que la Socie-
ty ganara en dos aspectos: notabilidad vy
miembros. En cuando a la notabilidad, sé
gue vamos por buen
camino y el nuevo con-
sejo esta haciendo una
gran labor. Los jovenes
y los nuevos profesio-
nales del sector nos co-
nocen mejor y tienen
mas interés en la activi-
dad de CFA Institute. Por
otro lado, tambien me
gustaria que la Society
tuviera mas miembros.
En otros paises, mas
pequenos, nos du-
plican en numero de
miembros, asi que veo
fundamental que des-
arrollemos este asunto.
—Una pregunta tipica
de este Who is Who.
Tres libros, peliculas o
podcasts que te han
marcado en tu vida.
—Hay dos libros que me
marcaron. Un  libro
practico del CFA Program, Analysis For
Financial Statement, de Robert Higgins, vy
Options, Futures, and Other Derivatives, de
John C. Hull, un libro que explica
maravillosamente bien las finanzas. Me
gusta porgue encuentra un equilibrio entre
lo técnico y lo ameno. Mas alla del sector,
recomiendo E/ mundo de ayer, de Stefan
Zweig, un clasico autobiografico
indispensable. En cuanto al septimo arte,
pues no sabria decirte, pero me gusta
mucho el cine comprendido entre los 40 y
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los 60. En esas décadas, la gente iba al cine
a sofiar y siempre he querido sentir Io
mismo a traves de las peliculas. Y soy un
entusiasta de los podcast; creo que nos
dan un gran valor anadido ya que podemos
escuchar a personas muy interesantes en
nuestros momentos libres.

—¢Algun deporte en particular?
—Me guedo con la bicicleta de montana;

combina deporte, naturaleza y
socializacion. Es un deporte gue hago
siempre con amigos y sobre todo se
disfruta con otros CFA Charterholders.
Detras de la bicicleta, hay muchas historias
de nuestra Society.

Ademas de la bicicleta de montana
practico el senderismo; andar es una
medicina para el cuerpo y para el alma.



