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DOUGHNUT ECONOMICS 
Esta columna explora una reformulación de la teoría económica orientada a los desafíos ambientales y 
sociales que realiza Kate Raworth, economista de la Universidad de Oxford, en su libro Doughnut 
Economics. 

Por Catalina Gumucio Solís, CFA. 

Introducción: 

Este libro comienza con la historia de una estudiante de 
economía que comienza a frustrarse mientras 
descubre que la teoría económica clásica que enseñan 
en la Universidad era bastante abstracta y 
desconectada de los problemas reales que veía en el 
mundo y junto a otros estudiantes demandan la carrera 
se actualice para que las próximas generaciones de 
formuladores de políticas públicas tengan herramientas 
para poder abordar desafíos multidimensionales de 
este siglo como la estabilidad financiera, el cambio 
climático y desigualdad. Este libro intenta abordar este 
desafío compartiendo un nuevo marco teórico 
económico denominado economía de la dona. 

Economía de la Dona: 

Kate Raworth pensó en cómo podía representar un 
sistema económico que respete los límites planetarios 
y a la vez pueda sostener las necesidades básicas de 
los seres humanos y llegó a una representación visual 
de una dona. El círculo exterior representa límites que 
de ser cruzados ponen en riesgo la capacidad del 
planeta de sostener la vida. Estos límites fueron 
definidos en un estudio liderado por Johan Rockström 
el año 2009 y que se ha actualizado en el tiempo.1 
Cruzar estos límites implica generar cambios 
ecológicos a gran escala e irreversibles. 

El circulo interior representa una base social en que la 
economía logra sostener la vida humana satisfaciendo 
las necesidades básicas de la población.  

 
1 Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University. Based on 
Richardson et al. 2023, Steffen et al. 2015, and Rockström et al. 2009 

El espacio entre ambos círculos sería una zona de 
prosperidad económica y social que es sostenible en el 
tiempo y no pone en riesgo un colapso ecológico. 

 
Imagen: https://doughnuteconomics.org/ 

Siete maneras de pensar como un economista del 
siglo XXI: 

1. Cambiar la meta: las ciencias económicas se 
han enfocado en el PIB como la principal meta 
para medir el progreso, pero sin solucionar 
problemas como la desigualdad y la 
degradación del medio ambiente. El espacio 
dentro de la dona en cambio propone crecer de 
manera equitativa y dentro de los límites 
planetarios. 
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2. Ver la escena completa: repensar la teoría 
económica incorporando la complejidad de las 
dinámicas sociales y de la naturaleza. 

3. Nutrir la naturaleza humana: en la economía 
del siglo XX predomina la visión del ser 
humano como racional, con preferencias fijas, 
y que vela por su propio interés. Pero la 
humanidad es mucho más rica y compleja, 
somos sociables, interdependientes, con 
valores que cambian y dependemos del mundo 
natural para sobrevivir. 

4. Familiarizarse con los sistemas: limitarse a 
entender un problema en base a ecuaciones en 
la que solo interactúan un par de variables no 
nos ofrece una visión completa. Pensar en 
cómo los sistemas financieros, económicos, 
naturales y sociales interactúan y evolucionan. 

5. Diseñar para redistribuir: repensar el 
crecimiento como una red de flujos más que 
una curva, que por diseño logre distribuir de 
mejor manera los beneficios que genera. 

6. Crear para regenerar: pasar de un modelo 
lineal de producción, donde se produce para 
consumir y desechar, a un modelo de 
economía circular. 

7. Ser agnósticos sobre el crecimiento: más 
que una meta en si misma debe ser algo que 
nos lleve a un mayor bienestar para toda la 
sociedad, actualmente el crecimiento 
económico se busca que sea eterno sin 
cuestionar si con esto se logra más 
prosperidad, lo que se necesita es economías 
que tengan como meta el bienestar 
independiente si crecen o no.  

 

Conclusión: 

Para los nuevos desafíos del siglo XXI este libro nos 
invita a pensar fuera de la caja y ser agentes de 
cambio, ya que se necesitan transformaciones 
importantes y profundas para poder hacer frente a 
problemas apremiantes como el cambio climático y la 
degradación del medio ambientes, dentro de una 
ventana de tiempo en la que se pueda reparar el daño. 
En los modelos de cambio climático el escenario 
Business As Usual llevaría al planeta fuera del 
equilibrio que ha sostenido la civilización actual.  

No hay que perder la esperanza de que es posible y se 
ha logrado antes revertir el quiebre uno de los límites 
planetarios y devolverlo a la zona segura, es el caso de 

la capa de ozono que de haber seguido avanzando su 
deterioro habríamos estado expuestos a la radiación 
dañina de los rayos solares, pero el mundo científico 
alertó del problema y se tomaron medidas a tiempo 
logrando un acuerdo a nivel mundial para eliminar las 
sustancias que dañaban el ozono y actualmente se 
está regenerando. 

 

Links de interés: 

https://doughnuteconomics.org/ 

https://www.stockholmresilience.org/research/plan
etary-boundaries.html 
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