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!twL[ нлмф b9²{[9¢¢9w 

5ŜŀǊ {!t aŜƳōŜǊǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлмф bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ {!tΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΥ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎτǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нύΗ Lƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {!t ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ !ha ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όǇŀƎŜ оύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ !ha ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ 

/ŀǊŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ όǇŀƎŜ рύΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ t5²ǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

όŦǊƻƳ ǇŀƎŜ с ƻƴύ ŀƴŘΣ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ όǇŀƎŜ фύΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ !ha ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ !ha нлму ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƪŜȅƴƻǘŜ όǇŀƎŜ мп ŀƴŘ мрύΦ 

tŀǳƭ {ǇŜŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ Ƨǳǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млύΦ tƭŜŀǎŜ 

ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ όǇŀƎŜ мтύΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƻǳǊ ŬƊƘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅ ŀǘ 9Dh{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ όǊŜ-ύǳƴƛǘŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

όŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ муύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ {!t ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ  ƎƭƻōŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ΨŘǊƻǇ-ƛƴΩ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳōǎ όǇŀƎŜ ннύΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊτǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ {!t ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ tƭŜŀǎŜ 

Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ {!t ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¸ƻǳǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ¢ŜŀƳ  

±ƛƻƭŜǧŀ {ǇƭƛǧŜǊ όǾƛƻƭŜǧŀΦǎǇƭƛǧŜǊϪǳȊƘΦŎƘύ 

/ƘŀǊƳŀƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ όŎƘŀƳƳƛŜϪǾƻŘŀƳŀƛƭΦŎƻΦȊŀύ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

 ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

²ŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ 

н 

!ha нлмфΥ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ  ŀƴŘ t5² ŎƘŀƛǊǎ 

о 

{!tΩǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ нлмф 
р 

{ƴŜŀƪ ǇǊŜǾƛŜǿΥ {ŜƭŜŎǘŜŘ t5²ǎ 

ŀǘ ǘƘŜ !ha нлмф 

с 

aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ нлмфΥ                  

{!t ƳŜŜǘǎ 9b¢ 

ф 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
мл 

±ƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ !ha нлму 

мп 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {!t-w ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ 

мс 

wŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
мт 

9Dh{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅ нлмф 
му 

{ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ 
мф 

{!t ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΥ ! ΨŘǊƻǇ-
ƛƴΩ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳōǎ 

нн 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
нр 

{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
нт 
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tŀƎŜ н 

¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ               
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ 
 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ {!t 
¶ /ƭŀǊƛŦȅ ŎƻǊŜ {!t ƛǎǎǳŜǎ 
 
 

¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ [ƛǾŜ ƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {!t ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜōƛƴŀǊ ǳƴŘŜǊ α±ƛŘŜƻǎάΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ƎƻŜǎ ƭƛǾŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΗ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ 9Ƴŀƛƭ aŀǧƘƛŀǎ ²ŜƴȊŜƭΥ ƳǿŜƴȊŜƭϪŜǳǊƻǇŀ-ǳƴƛΦŘŜ 
 
tƭŀƴƴŜŘ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ  

b9² {9w±L/9 ¢h h¦w a9a.9w{Υ ²9.Lb!w {9wL9{ 

aŀǧƘƛŀǎ ²ŜƴȊŜƭ 

tŀǳƭŀ WŀǊȊŀōƪƻǿǎƪƛ 
 
aŀȅ нмΣ р ǇƳ ¦¢/ 
ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ-ŀǎ-ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚέ 

5ŀǾƛŘ {ŜƛŘƭ 

Wǳƭȅ ммΣ рǇƳ ¦¢/ 
ά{ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ  ƳŜŜǝƴƎǎέ 

wƛŎƘŀǊŘ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ 
 

WǳƴŜ оΣ р ǇƳ ¦¢/ 
άaƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ƛƴ {!t ǊŜǎŜŀǊŎƘέ 

 

https://www.youtube.com/channel/UC0xhFswaCu23ueF1HPGqKww
https://www.youtube.com/channel/UC0xhFswaCu23ueF1HPGqKww
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tŀƎŜ о 

¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ƛǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜκǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tŀǇŜǊ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǘ 

DǊƻǳǇΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀt ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .ƻǎǘƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ άLƴŎƭǳǎƛǾŜ         

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ tǊŀŎǝŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻƻƭǎΣ      

ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘǊŜŜ {ȅƳǇƻǎƛŀΥ мύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ hǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜΣ .Ŝƭƻǿ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΤ 

нύ 5ƛƎƛǘŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎΥ /ǊŀƊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ tƭŀǜƻǊƳǎΣ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ     

оύ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǘƘŜƻǊȅΥ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ {ȅƳǇƻǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ       

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ tǊŀŎǝŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ {!t LD Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ t5²ǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ {!t ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ t5² ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ t5²ǎ ŀǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ άvǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ .ƻƻǘ /ŀƳǇέΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ 

όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ t5² ƻƴ ά5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘŀƴƎŜέ 

ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ά¦ǎŜ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ Ǿƛǎǳŀƭ        

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎέ ŀƴŘ 

ά±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦέ  

¦t5!¢9 Cwha ¢I9  

twhDw!a !b5 t5² /I!Lw{τ                 
9bwh¦¢9 ¢h .h{¢hb нлмф 



!twL[ нлмф   !/!59a¸ hC a!b!D9a9b¢τ {!t b9²{[9¢¢9w 

tŀƎŜ п 

 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘŜ t5² ƻƴ άhǇŜƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {!t ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊŜŜǊ t5² ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ά{ǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘέ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ t5² ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ά¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΥ LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎΦέ .ŜǎƛŘŜǎ {!t ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ t5²ǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ у t5²ǎ                   

Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {!t ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀǊƳƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ        

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ t5²ǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊ-ǎŎǊƛōŜŘΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ WƻƘƴ Ǿŀƴ aŀŀƴŜƴΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ     

ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ tǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ    

ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿƻǊƪ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ        

.ƻǎǘƻƴΗ 

±ƛǊǇƛ {ƻǊǎŀ όtǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊύ ŀƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 5ƛǧǊƛŎƘ όt5² /ƘŀƛǊύ 

¦t5!¢9 Cwha ¢I9  

twhDw!a !b5 t5² 
/I!Lw{τ/hb¢Lb¦95 



!twL[ нлмф   !/!59a¸ hC a!b!D9a9b¢τ {!t b9²{[9¢¢9w 

tŀƎŜ р 

YŀǘŜƭȅƴƴ {ŜƭƭΣ {ŜǊŀȅ 9ǊƎŜƴŜΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ ²ŀǿŀǊǘŀ 

 

ΨΩ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛȄ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ           
ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ {!t ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǎ L ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦΩΩ           нлму tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{!t ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜ-ǿƻǊƪ ƛƴ             
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ t5²ǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

{!tΩ{ !bb¦![ 5h/¢hw![ !b5 9!w[¸              
/!w99w twhDw!a Ϫ !ha нлмфΗ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ 

9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ t5²ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 9ŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ      

ŦŜŜŘōŀŎƪΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ              

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ .ƻǎǘƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴΣ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ о ƘŀƴŘǇƛŎƪŜŘ t5²ǎ ŀƴŘ ŀ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ tŀǘǊƻƴΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ {!t ǎŎƘƻƭŀǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ {!t 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 

ŦǊŜŜΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ t5²ǎ ƻŦ ǘƘŜ {!t 5ƻŎǘƻǊŀƭ ϧ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ tǊƻπ
ƎǊŀƳΥ 
¶ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ .ƻƻǘ /ŀƳǇ L±Υ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
5ƛũŜǊŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ 5ŀǘŀ 

¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ /ƘŀƴƎŜ 

¶ {ǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ Wƻō aŀǊƪŜǘ 

 

 

нлму 9/t /ƻƘƻǊǘ 

Ih² ¢h !tt[¸ 

!ǇǇƭȅ ŜŀǊƭȅΗ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴǝƭ WǳƴŜ мпΣ нлмфΦ 

{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
¢ƻ ŀǇǇƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ YŀǘŜƭȅƴƴ {Ŝƭƭ όƪǎŜƭƭмϪƭǎǳΦŜŘǳύ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ όƛΦŜΦ ƳƛŘΣ ŜŀǊƭȅΣ ƻǊ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŜǘŎΦύΣ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



!twL[ нлмф   !/!59a¸ hC a!b!D9a9b¢τ {!t b9²{[9¢¢9w 

tŀƎŜ с 

 
 
 
 
 
 
 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊǎ 
- ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΗ ¢Ƙƛǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
όt5²ύ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό{!tύ 
LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {!t 5ƻŎǘƻǊŀƭ ϧ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмфΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
t5² ƛǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛȄ {!t ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ                   
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭ      ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƛǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 
 
Lƴ ǇŀǊǘ ǘǿƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘǿƻ ǇǊŜ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΤ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ             
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎΥ мύ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ŦǊƻƳ tƘ5 ǎǘŀƎŜ нύ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘŀȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ оύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ     
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ пύ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ рύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ - ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ сύ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎκ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

t!b9[L{¢{ ϧ wh¦b5 ¢!.[9 C!/L[L¢!¢hw{ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ wŜŎǊǳƛǝƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΥ 

tŀǳƭŀ WŀǊȊŀōƪƻǿǎƪƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ /ŀǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ ¦Y 

{ŀƪǳ aŀƴǘŜǊŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƴŀŘŀ 

9ŜǊƻ ±ŀŀǊŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ !ŀƭǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CƛƴƭŀƴŘ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ .ŜƛƴƎ wŜŎǊǳƛǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΥ  

wŜōŜŎŎŀ .ŜŘƴŀǊŜƪΣ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ   ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ 5ƛǧǊƛŎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪΣ   

¦Y 

{ŀƻǳǊŞ YƻǳŀƳŞΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΣ               

/ŀƴŀŘŀ 

 
 

 

 

t5² ς {¦//995LbD Lb ¢I9 Lb¢9wb!¢Lhb![ 
!/!59aL/ Wh. a!wY9¢ 

[ƛǎŀ 5ŀȅΣ tǊƛȅŀ YŀƴƴŀƴΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 5ƛǧǊƛŎƘ 

 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ t5²Σ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƻa ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴΦ  

¢ƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŎƻŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 

ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǇǊƛȅŀϪǎŀƴŘƛŜƎƻΦŜŘǳ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ t5² - {¦//995LbD Lb ¢I9 

Lb¢9wb!¢Lhb![ !/!59aL/ Wh.            

a!wY9¢Φ tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΦ 

 

w9DL{¢w!¢Lhb 
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!twL[ нлмф   !/!59a¸ hC a!b!D9a9b¢τ {!t b9²{[9¢¢9w 

tŀƎŜ т 

¢Ƙƛǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ tŀǊǘ L ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ōȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƴǊȅ aƛƴǘȊōŜǊƎ όaŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ    
5ŀǾƛŘ /ƻƭƭƛǎ όIŀǊǾŀǊŘύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴΦ tŀǊǘ LL ƻũŜǊǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴ                
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ    

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ tŀǊǘ LL ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ             

ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όмύ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻƻƭƪƛǘΤ όнύ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ           

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ όоύ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ όпύ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΤ όрύ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƭŀȅΤ όсύ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ όтύ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ ŀƴŘ όуύ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ          

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ  

hǊƎŀƴƛȊŜǊǎΥ 
¶ wŜōŜŎŎŀ .ŜŘƴŀǊŜƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
¶ WŀƴŜ [şΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ  
¶ wƛŎƘŀǊŘ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ  
¶ wǳǎǎ /ƻũΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  

¶ 5ŀǾƛŘ /ƻƭƭƛǎΣ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ  

¶ {ǘŜǇƘŜƴ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  

¶ Wǳƭƛŀ IŀǳǘȊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

¶ 5ŀǾƛŘ hƭƛǾŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ  

¶ tƛƴŀǊ hȊŎŀƴΣ ²ŀǊǿƛŎƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ 

¶ wƛŎƘŀǊŘ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ   

¶ .ŀǎŀƪ ¸ŀƪƛǎ-5ƻǳƎƭŀǎΣ YƛƴƎǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

 
 

t5²τ ¢9!/ILbD ¢I9 tw!/¢L/9 hC {¢w!¢9D¸Υ      
Lbbh±!¢L±9 !ttwh!/I9{ !b5 ¢hh[{ 

 

 

 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ tŀǊǘ LL ƻŦ ǘƘŜ t5²Σ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƻa  ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ              

ǎȅǎǘŜƳ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴΦ  

¢ƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŎƻŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ǘƻ  ǊŜōŜŎŎŀΦōŜŘƴŀǊŜƪϪǾǳǿΦŀŎΦƴȊ 

tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΦ 

w9DL{¢w!¢Lhb 

YŜȅƴƻǘŜǎΥ  
¶ IŜƴǊȅ aƛƴǘȊōŜǊƎΣ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
¶ 5ŀǾƛŘ /ƻƭƭƛǎΣ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ  

mailto:rebecca.bednarek@vuw.ac.nz


!twL[ нлмф   !/!59a¸ hC a!b!D9a9b¢τ {!t b9²{[9¢¢9w 

tŀƎŜ у 

 {ǘǊŀǘŜƎȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řƛǎǝƭ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴǘƻ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ           
ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ {!t ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ t5² ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘƛǎ       
ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ha ƛƴ .ƻǎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ t5² ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜŘƛǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΥ aŀǊǝƴ 
9ǇǇƭŜǊ ό¦Φ ƻŦ {ǘΦ DŀƭƭŜƴύΣ DƻƪƘŀƴ 9ǊǘǳƎ ό{ƛƴƎŀǇƻǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ΦύΣ DŜǊŀǊŘ tΦ IƻŘƎƪƛƴǎƻƴ ό¦Φ 
ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊύΣ 9ǊƛŎ YƴƛƎƘǘ ό¦Φ hŦ {ȅŘƴŜȅύΣ hŦŜǊ aŜƛƭƛŎƘ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ΦΣ {ŀƴ aŀǊŎƻǎύ ŀƴŘ 
aǳǊŀǘ ¢ŀǊŀƪŎƛ ό9ǊŀǎƳǳǎ ¦ΦύΦ  
¢ƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ όƛύ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ          
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ όƛƛύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘǊŀŘŜƻũǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 
ŀƴŘ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ όƛƛƛύ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ                       
ǊƻǳƴŘ-ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻǳƴŘ-ǘŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ     
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ Ƙƻǿ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ   ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 
hǊƎŀƴƛȊŜǊǎΥ  
¶  WŜŀƴƛƴŜ tΦ tƻǊŎƪ όhƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦Φύ 
¶  hŦŜǊ aŜƛƭƛŎƘ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ΦΣ {ŀƴ aŀǊŎƻǎύ  
¶  bǳŦŜǊ !ǘŜǎ ό.ƛƭƪŜƴǘ ¦Φ ŀƴŘ ¢ƛƭōǳǊƎ ¦Φύ 

 
 

t5²τ hb ±L{¦![L½!¢Lhb ¢hh[{ !b5             
¢9/IbLv¦9{  Lb {¢w!¢9D¸  w9{9!w/I 

 

 
 
 
CƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ǘƻ     
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ-ǘŀōƭŜ        
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ƳŜƛƭƛŎƘϪŎǎǳǎƳΦŜŘǳ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǿƘƛŎƘ н-о ƻŦ ƻǳǊ с ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜΦ {Ŝŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ŀǘ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ-ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

 

w9DL{¢w!¢Lhb 

mailto:meilich@csusm.edu


!twL[ нлмф   !/!59a¸ hC a!b!D9a9b¢τ {!t b9²{[9¢¢9w 

tŀƎŜ ф 

 
 
 

{!t a99¢ǎ ϧ Dw99¢ǎ 9b¢ 

!ƴƴŀ WŜƴƪƛƴǎΣ bŜƛƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ ²ŀǿŀǊǘŀΣ ±ŜǊƴ DƭŀǎŜǊ  

¢ƘŜ {!t ς 9b¢ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ       
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {!t ŀƴŘ 9b¢Φ 
 
{ƻΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 
ōƻǘƘ ŬŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘŀǘ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ 
 
 
²ƘŜƴΥ {ǳƴŘŀȅ ммΣ нлмф 
 у ς фΥол ŀƳ 

²ƘŜǊŜΥ ǘōŘ 

²ƘƻΥ {!t ϧ 9b¢κ 9!t ǎŎƘƻƭŀǊǎ  
 ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ  
 ǘƘŜƻǊȅ 

 

 

tǊƻǳŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ  

 

w9DL{¢w!¢Lhb 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜŀǊƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
!ƻa ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎȅǎǘŜƳΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŀΥ  
ŎƘǊƛǎǝƴŀΦǿŀǿŀǊǘŀΦмрϪƳŀƛƭΦǿōǎΦŀŎΦǳƪ 
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!twL[ нлмф   !/!59a¸ hC a!b!D9a9b¢τ {!t b9²{[9¢¢9w 

tŀƎŜ мл 

¦t/haLbD 9[9/¢Lhb{ 

tŀǳƭ {ǇŜŜΣ  hǳǘƎƻƛƴƎ /ƘŀƛǊΣ {!t LD 

9ƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭŜŎǘ ŦƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ  

§ t5² /ƘŀƛǊ όр-ȅŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀŎƪΣ нлмф-нлнпύ ŀƴŘ  

§ hƴŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ όо ȅŜŀǊǎΣ нлмф-нлннύΦ 

§ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όо-ȅŜŀǊ-ǘŜǊƳΣ нлмф-нлннύ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтǎǘ нлмфΗ ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǳǊƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻǘŜΦ  

t[9!{9 ±h¢9Η ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {!t ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ōƛƻǎΦ 

 

¢I9 /!b5L5!¢9{ 

t5² /I!Lw /!b5L5!¢9 

aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ-ŀǎ-ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ƴȅ          

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ      

ŎƻƴǘŜȄǘΣ L Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ hǇŜƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {!t 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀǾƛŘ {ŜƛŘƭΣ ±ƛƻƭŜǧŀ {ǇƭƛǧŜǊ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴΦ Lƴ 

нлмоΣ L ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ {!t {ǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎōƭƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ {!t      

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇΩǎ ŬǊǎǘ L¢ hŶŎŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ ¸ƻǳǘǳōŜΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LDΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ 

t5² /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ                  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ L ǿŀǎ       

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όC¦ .ŜǊƭƛƴύ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ          

ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ             ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȄ tƭŀƴŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ 

ƻŦ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ          /ƻƭƻƎƴŜΦ L ƘƻƭŘ ŀ aŀƎƛǎǘŜǊ όa.! ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƴȊύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ 

tƘ5 ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ άwŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ tŀǘƘǎέ όC¦ .ŜǊƭƛƴύΦ  

 

[ŜƻƴƘŀǊŘ 5ƻōǳǎŎƘ 



!twL[ нлмф   !/!59a¸ hC a!b!D9a9b¢τ {!t b9²{[9¢¢9w 

tŀƎŜ мм 

¦t/haLbD 9[9/¢Lhb{ΦΦΦ/hb¢Lb¦95 
 

w9tw9{9b¢!¢L±9-!¢-[!wD9 /!b5L5!¢9{ όо ¸ŜŀǊǎύ 

L ŬƴŘ {-!-t ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ           
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇΦ  !ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜΣ L ǿƻǳƭŘ        
ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƴȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ L ǊŜƭȅ ƻƴ ŀǳǘƻ             
ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǇŜǊ 
ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƴȅ ōƻǊƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜȊŎŀƭ 
ƭƛǉǳƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ-aŜȄƛŎŀƴ ŀȄƛǎ ς ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ       
ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƛǾƻǘǎΣ L ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ Ƴȅ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΦ  L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ όtƘ5ύΣ LƴŘƛŀƴŀ όW5ύΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ όa.!ύ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻ ό!.ύΦ 

 

CƭŜǳǊ 5ŜƪŜƴ ƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
YLb /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǘ ±ǊƛƧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ                                      
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ CƭŜǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŬŜƭŘ     
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǇǊŀŎǝŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ     
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ     
WƻǳǊƴŀƭΦ CƭŜǳǊ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !ha {!t LD ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ t5² 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŀƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .Ŝǎǘ wŜǾƛŜǿŜǊ 
!ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!t LDΦ hǳǘǎƛŘŜ !haΣ CƭŜǳǊ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {!t ŀƎŜƴŘŀ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ 
{!t-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ {!t ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ   
ŘŜǇƭƻȅ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ {!t LDΦ  
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ             
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ       
/ŀǊƻƭƛƴŀ-/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΦ  !ǘ ¦b/Σ L ǘŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
a.! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ CŀŎǳƭǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ aȅ           
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ wŜǎŜŀǊŎƘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ      
!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ tƘ5 ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦǊƻƳ 
²ƘŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ I.{Σ ŀƴ a{ ƛƴ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊϥǎ 
5ŜƎǊŜŜ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ aL¢Σ ŀƴŘ ŀ .{ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ             
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ-ŀǘ-
[ŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {a{ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ LDΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ {!t LDΦ   

CƭŜǳǊ 5ŜƪŜƴ 

CŀǊȊŀŘ !ƭǾƛ 

tŀǝŀ aŎDǊŀǘƘ 


