
ϭ 

³0DNLQJ�7KRVH�%HDQV�&RXQW«´ 
$�3XEOLFDWLRQ�RI�WKH�&/(9(/$1'�($67�&+$37(5 

(YHQW��������/D��–�EŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ��ĂƉƚĂŝŶƐ 
 
'DWH� dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϮϮ 
 
�/RFDWLRQ� &ODVVLF�3DUN 
  ������9LQH�6W� 
  (DVWODNH��2+������  
 
�7LPHV� �����S�P��3DUN�2SHQV 
 �����S�P��*DPH�7LPH�6WDUW 
 ����S�P��WR�����S�P��%XIIHW�6HUYHG 
 

�&RVW� ����0HPEHUV�ZLWK�UHVHUYDWLRQV 
����*XHVWV�DQG�0HPEHUV�ZLWKRXW�UHVHUYD�
WLRQV 

 ����6WXGHQWV�ZLWK�UHVHUYDWLRQV 
 

0HQX 

 DĂŝŶ��ŽƵƌƐĞ͗�,ĂŵďƵƌŐĞƌƐ͕���Y�WƵůůĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 

 ^ŝĚĞƐ͗�WŽƚĂƚŽ�^ĂůĂĚ͕��ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ͕��ŽŽŬŝĞƐ͕��ŚŝƉƐ 

 �ĞǀĞƌĂŐĞƐ͗�hŶůŝŵŝƚĞĚ��ŽĐĂ-�ŽůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�/ĐĞĚ� 
 ���������������������dĞĂ͕�>ĞŵŽŶĂĚĞ 

 

9HJHWDULDQ�0HDO�$YDLODEOH 

�sĞŐŐŝĞ�ďƵƌŐĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕� 

ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĚĞŶŶŝƐƌĂƌŝĐŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ͕�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴƚŚ�͘� 
 

&DQFHOODWLRQV� 
 
3OHDVH�HPDLO��������������̷�������Ǥ���ǡ� 

 
3DUNLQJ� 
WĂƌŬŝŶŐ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů��ĂƉƚĂŝŶƐ�ůŽƚƐ�ŝƐ�Ψϲ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ψϴ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

2Q�WKH�HYHQLQJ�RI�7KXUVGD\��$XJXVW�
��WK��RXU�FKDSWHU�LV�KROGLQJ�D�/DNH�
&RXQW\�&DSWDLQV�EDVHEDOO�JDPH�DQG�
EXIIHW�SLFQLF�IRU�PHPEHUV�DQG�WKHLU�
JXHVWV��� 

 

5HJLVWUDWLRQ�IRU�WKLV�HYHQW�LV�DYDLODEOH�
RQ�WKH�&KDSWHU¶V�ZHEVLWH�� 

� 

:H�DUH�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�\RX�
DW�RXU�QH[W�PHPEHU�HYHQW� 
 

/LQN�WR�(YHQW�5HJLVWUDWLRQ� 

 

5HJLVWHU�1RZ 

&z�ϮϬϮϮ�–�ϮϬϮϯ͗��/ƐƐƵĞ�ηϭ—:ƵůǇ�ͬ��ƵŐƵƐƚ� 



Ϯ 

� 

 

DǇ�ĚĞĂƌ�ĨĞůůŽǁ�/D��ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕ 
 

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŽƵƌ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͘� 

�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵŝǆĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ĂŵĞƐ�ZĞŶǌ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

 

�Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��KƵƌ�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŽīĞƌͲ
ŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��� 

 

KƵƌ�ŵĂŝŶ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘ 

 

KŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ��ĂƉƚĂŝŶƐ�ďĂƐĞďĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ďƵīĞƚ�ƉŝĐŶŝĐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 

/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘ 

 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞǀĞůĂŶĚ��ĂƐƚ 

�ŚĂƉƚĞƌ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�Žƌ 

ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 

<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 

 

�ĞŶŶŝƐ�ZĂƌŝĐŬ͕��D�͕��W� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-��ůĞǀĞůĂŶĚ��ĂƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/D��-�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ϮϬϮϯ 

3UHVLGHQW¶V�0HVVDJH 



ϯ 

&ʎʇʘʇʎʃʐʆ�(ʃʕʖ�&ʊʃʒʖʇʔ 

6ʇʔʘʋʅʇ�<ʇʃʔ������-���� 

2ʈʈʋʅʇʔʕ�ʃʐʆ�'ʋʔʇʅʖʑʔʕ 

 3UHVLGHQW �����������������������������'HQQLV�5DULFN 

 6HFUHWDU\ �����������������������������5HQHH�/HVNR 

 7UHDVXUHU �����������������������������5RELQ�.ODFR 

 93�(QJDJHPHQW �����������������������������-DPHV�5HQ] 

 :HEPDVWHU �����������������������������6DQG\�%UHQQHU 

 'LUHFWRU�RI�6FKRODUVKLS�����������������������9LQFHQW�3RQD 

 'LUHFWRU�RI�$XGLW �����������������������������(QULFR�9DUULFFKLR 

 'LUHFWRU�RI�6RFLDO�0HGLD����������������������6DQG\�%UHQQHU 

 5HJLRQDO�&RXQFLO�'HOHJDWH�����������������6DQG\�%UHQQHU���'HQQLV�5DULFN 

  

 

  

 
³7HQWDWLYH´�8SFRPLQJ�&OHYHODQG�(DVW�-�&KDSWHU�(YHQWV� 

��

 
 

����� $XJXVW� ³,0$�–�1LJKW�DW�WKH�/DNH�&RXQW\�&DSWDLQV´��6RFLDO�–�,Q-3HUVRQ 

����� 6HSWHPEHU� ³1LJKW�DW�WKH�5DFHV´��6RFLDO�	��7HFKQLFDO�-���&3(��-�,Q-3HUVRQ 

����� 2FWREHU� ³/DNH�&RXQW\�)DUP�3DUN�´��9ROXQWHHU�–�,Q-3HUVRQ 

���� �1RYHPEHU� ³&RQWUROOHU¶V�:RUNVKRS´��9LUWXDO�–��7HFKQLFDO�-���&3(V� 

����� 'HFHPEHU� ³3RODU�([SUHVV´���6RFLDO�–�,Q-SHUVRQ 

����������������������������������4������� 

������ 0RQWK�7%'� ³(FRQRPLF�8SGDWH�´���9LUWXDO�-��7HFKQLFDO�-��&3(� 

������ 0RQWK�7%'� ³)LQGLQJ�	�+LULQJ�7DOHQW���:RUNLQJ�IRU�+RPH´���9LUWXDO�-��7HFKQLFDO�-��&3(� 

������ 0RQWK�7%'� ³'LYHUVLW\��(TXLW\�DQG�,QFOXVLRQ´���9LUWXDO�-��7HFKQLFDO�-��&3(� 

����������������������������������4������� 

������ 0RQWK�7%'� ³7%'�´���6RFLDO�–�,Q-3HUVRQ 

������ 0RQWK�7%'� ³&RYHUHG�%ULGJH�:LQHU\�7RXU´���6RFLDO�–�,Q-3HUVRQ 

������ 0RQWK�7%'� ³7%'�´���6RFLDO�–�,Q-3HUVRQ 

 



ϰ 

GHDGOLQH�IRU�VXEPLWWLQJ�LQIR�IRU�QH[W�QHZVOHWWHU� 

$XJXVW���WK������ 
&OHYHODQGHDVW,0$#JPDLO�FRP 

 

&OHYHODQG�(DVW�&KDSWHU�-�&KDSWHU�3UHVLGHQW� 

'HQQLV�5DULFN 

 

GHQQLVUDULFN#RXWORRN�FRP 

 

&KDSWHU�6HUYLFHV�–�,0$�&RPPXQLW\�5HODWLRQV�7HDP� 

$P\�5HQQHU 

 

$P\�5HQQHU#LPDQHW�RUJ 

 
FRPPXQLW\VHUYLFHV#LPDQHW�RUJ 

�.H\�&RQWDFWV 


